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RESUMO

O municipio de Ibirité-MG, localizado na Regido Metropolitana de Belo Horizonte, vivencia
um momento decisivo em sua trajetdria administrativa. Marcado por déficits histéricos de
infraestrutura, desorganizagdo urbana e fragilidade fiscal, o atual governo municipal tem
adotado medidas impopulares, porém imprescindiveis, para a reconstrugao estrutural da
cidade. Este artigo analisa as ac¢des estruturantes delineadas no plano de governo
apresentado nas eleicdes de 2024, com énfase na modernizacdo administrativa, na
responsabilidade fiscal, na reforma da previdéncia municipal, na revisdo do sistema
tributario, nas concessdes de servigos publicos, na mobilidade urbana e na valorizagao do
servidor publico. A pesquisa também destaca o papel estratégico da populagdo, do Poder
Legislativo e do Ministério Publico na consolidagdo de um modelo de governanga eficiente,
ético e participativo. A fundamentacgio tedrica e normativa baseia-se na Constituicdo da
Republica Federativa do Brasil de 1988, na Constituicao do Estado de Minas Gerais de
1989, na Lei Organica do Municipio de Ibirit¢ de 1990, no Regimento Interno da Camara
Municipal de Ibirit¢, na Emenda Constitucional n°® 103/2019, na Lei Complementar n°
101/2000, bem como em literatura juridica especializada e fontes institucionais
complementares.
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1.INTRODUGCAO

Ibirité, municipio com localizacdo estratégica na Regido Metropolitana de Belo
Horizonte, possui papel relevante no desenvolvimento regional, mas historicamente
enfrenta desafios complexos decorrentes da urbanizagado acelerada, auséncia de
planejamento e limitagdes fiscais. Em 2024, a atual gestdo municipal iniciou um
processo de reconstru¢cao pautado em planejamento, responsabilidade e inovagao.
Este artigo apresenta e discute as diretrizes adotadas pelo governo municipal, com
base no plano de governo apresentado nas eleicdes de 2024, e analisa como a
coragem politica tem sido essencial para a implementagdo de reformas estruturais
necessarias, ainda que impopulares.
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2.DESENVOLVIMENTO
2.1. A Importancia de Ibirité na RMBH

Com mais de 170 mil habitantes e vizinha de grandes centros urbanos como Belo
Horizonte e Contagem, Ibirité exerce influéncia estratégica na malha metropolitana.
No entanto, essa proximidade nao se traduziu automaticamente em progresso. O
descompasso entre crescimento populacional e investimentos publicos gerou
vulnerabilidades que exigem solugdes coordenadas e eficazes.

2.2. Plano de Governo 2024: Compromissos € Diretrizes
A gestao 2025-2028 apresentou como eixos prioritarios:

a) Administracdo, Planejamento e Finangas: foco na modernizagcéo
administrativa, respeito ao cidadao e transparéncia;

b) Infraestrutura e Mobilidade Urbana: agbes voltadas ao reordenamento
urbano, melhorias viarias e transporte coletivo eficiente;

c) Desenvolvimento Socioeconémico e Ordem Publica: fortalecimento da
seguranga e promocao do desenvolvimento sustentavel,

d) Valorizagdo do Servidor Publico: politicas de capacitagédo, reconhecimento e
estabilidade institucional.

Observa-se, no plano de governo apresentado para o periodo de 2025 a 2028, o
compromisso da gestdo municipal em avangar na dire¢gdo de um modelo de
desenvolvimento sustentavel. Reconhece-se que o atendimento pleno as atuais
demandas da populagéo exigira um esforgo consideravel. No entanto, acredita-se
que, com honestidade, planejamento estratégico, gestdo profissional eficiente,
responsabilidade na aplicagdo dos recursos publicos e o engajamento coletivo, o
municipio de Ibirité podera retomar sua trajetéria de crescimento, promovendo
qualidade de vida aos cidadaos ibiritenses.

Nesse contexto, a capacidade de maximizar recursos escassos e responder as
crescentes exigéncias da sociedade configura-se como um desafio a ser enfrentado
por gestores experientes, dotados de habilidade para compatibilizar, de maneira
responsavel e transparente, os recursos disponiveis com a urgéncia das demandas
sociais. A administracdo municipal entende que uma gestéo publica eficiente exige
planejamento rigoroso e a implementagdo de processos orientados a concretizagao
de agbes capazes de assegurar condigdes dignas de vida a populagéo, construindo
uma cidade mais justa, funcional e acolhedora para se viver e trabalhar.
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3. MEDIDAS ESTRUTURANTES PARA A RECONSTRUGAO

3.1. Reforma da Previdéncia Municipal

Com base na EC n°® 103/2019, o municipio implementou ajustes no regime préprio
de previdéncia, adequando idade minima, aliquotas e critérios de concessao de
beneficios. O IPASI passou por reestruturacdo administrativa e atuarial.

3.2.Reviséo ou Criacao de Tributos

Diante da queda de arrecadagdo e aumento das demandas urbanas, a gestao
propds a revisao de tributos como o IPTU, ITBI e ISS, bem como a criagao de taxas
associadas a servigos ambientais e uso do solo.

3.3.Corte e Contencao de Gastos Publicos

A adocao de medidas como a revisdo de contratos, contengcdo de despesas com
pessoal e digitalizacdo de servicos busca assegurar equilibrio fiscal e eficiéncia
administrativa.

3.4.Concessdes e Privatizagdes Locais

O governo iniciou estudos técnicos para concessao de servios como o
estacionamento rotativo, manutengédo de pracgas e gestdo de residuos solidos, com
o objetivo de atrair investimentos e melhorar a qualidade dos servigos.

3.5.Medidas Ambientais e Urbanas

A contengdo de ocupacdes irregulares, a preservacao de areas de protecao
ambiental e a exigéncia de licenciamento ambiental simplificado (LAS) e certidao de
dispensa (CDA) passaram a ser ferramentas para disciplinar o uso do solo.

3.6.Reordenamento da Mobilidade Urbana

A implantagao de faixas exclusivas para transporte coletivo, a revisdo de itinerarios
e o incentivo a modais sustentaveis integram o novo plano de mobilidade urbana do
municipio.

4. O PAPEL DOS ATORES INSTITUCIONAIS

4.1.Poder Executivo

Responsavel pela proposicdo e execugdo das politicas publicas, a gestao
municipal tem demonstrado iniciativa e firmeza diante de medidas
necessarias, ainda que impopulares.
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4.2.Poder Legislativo

A Camara Municipal exerce papel fundamental na aprovacao das reformas e
na fiscalizagdo dos atos do Executivo. O dialogo institucional tem sido crucial
para viabilizar as medidas propostas.

4.3.Ministério Publico

Como 6rgao de controle externo e defensor do interesse publico, o Ministério
Publico tem atuado em inquéritos, recomendagdes e termos de ajustamento
gue moldam o contexto juridico e institucional das reformas locais.

4.4.Populacéao de Ibirité

A participagao cidada, por meio de conselhos, audiéncias publicas e canais
de ouvidoria, fortalece a legitimidade das ag¢des de governo. A transparéncia
e 0 acesso a informacao sao pilares para o engajamento popular.

5.CONCLUSAO

A reconstrugdo de Ibirité exige coragem politica, capacidade técnica e
compromisso com o interesse publico. As medidas impopulares adotadas,
embora desafiadoras, tém se mostrado indispensaveis para enfrentar
décadas de omissdao, improviso e descontinuidade administrativa. A
experiéncia do municipio pode servir de referéncia para outras cidades que
buscam conciliar responsabilidade fiscal, inclusdo social e sustentabilidade
urbana. A consolidagcdo de uma governancga eficiente passa, inevitavelmente,
pela colaboracéo entre os poderes, 6érgaos de controle e a sociedade civil.
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