O Esporte de Alto Rendimento
Resumo

Nota-se que a busca pela compreensdao das carreiras esportiva (ou nao
esportivos) tem uma perspectiva tradicional, focada nas aptiddes com pouca
evidéncia dos aspectos subjetivos e individuais da tomada de deciséo
consciente e/ou orientada. O objetivo foi compreender as caracteristicas do
esporte de alto nivel como carreira profissional. Optou-se por uma metodologia
qualitativa, com entrevistas em profundidade com seis ex-atletas de alto nivel,
analisadas pela técnica de andlise de conteudo por classificacdo. Concluiu-se
que o desporto de alto nivel é na verdade uma carreira profissional, por vezes
ndo é percebida dessa forma, quer pelos periodos da vida em que a carreira se
inicia, se desenvolve e termina, mas também porque € atribuido a prética
desportiva uma caracteristica ludica ligada ao talento inato.
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The High Performance Sport
Summary

It is noted that the search for understanding sports (or non-sports) careers has
a traditional perspective, focused on aptitudes with little evidence of subjective
and individual aspects of conscious and/or oriented decision-making. The
objective was to understand the characteristics of high-level sport as a
professional career. A qualitative methodology was chosen, with in-depth
interviews with six former high-level athletes, analyzed using the technique of
content analysis by classification. It was concluded that high-level sport is
actually a professional career, sometimes it is not perceived that way, either
because of the periods of life in which the career begins, develops and ends,
but also because the practice of sport is attributed a ludic characteristic linked to
innate talent.
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attributed a ludic characteristic linked to innate talent. Keywords: sports career,
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Introducéo

Compreender o esporte como pratica e movimento sociocultural e econdmico
(Preuss, 2008). Interesse do publico em eventos desportivos de diversas
modalidades (desportos recreativos ou profissionais) e também na procura de
participagcdo como espectador ou assistente em eventos importantes (220 mil
participantes disputam 70 mil vagas em mais de 20 paises). Poucos programas
governamentais incentivam, mas nao valorizam a participacdo no esporte,
como o programa Bolsa Atleta (Ministério do Esporte, 2015), mas apesar dessa
escassez, destaca-se a importancia social do esporte, mesmo que seja
macrossocial. na forma, nenhum crédito.

“‘E este trabalho se desenvolve olhando para o sentido e significado da
realidade do esporte, partindo de uma contextualizacdo tematica envolvendo
“‘carreiro” e esporte”. Uma “carreira” pode ser definida pelas tarefas
desempenhadas durante a vida profissional e pelos diversos empregos
desempenhados. Em outras palavras, a carreira é o resultado do trabalho
realizado, do desenvolvimento profissional e dos desejos pessoais combinados
com experiéncias passadas e influéncias presentes (Arthur, Hall, & Lawrence,
1989).

Considerando um cenario diferente, onde a construcdo de carreira ndo esta
vinculada a estruturas organizacionais formais, foram estudadas as carreiras
de atletas esportivos de elite. As carreiras desportivas sdo por vezes
apresentadas como um exemplo adaptado ao contexto das organizacdes e do
trabalho, por exemplo na motivacdo e na gestdo, mas menos frequentemente
vistas como o foco principal da investigacdo. Em alguns estudos, o desporto
nem sequer é tratado como uma profissdo, mas sim como uma carreira
(Brohm, 1993; Ericsson, 2006; Sullivan e Baruch, 2009).

Uma carreira desportiva carece de caracteristicas baseadas em modelos
profissionais classicos, em primeiro lugar porque se trata da legitimidade do
desporto como profissédo e, portanto, de trabalho, e em segundo lugar porque
os desportos de topo também tém especificidades criticas. o inicio, o
desenvolvimento e o fim da carreira esportiva (Salmela e Moraes, 2003; Santos
e Alexandrino, 2015; Toni, 2003).

Além disso, mesmo que o desporto seja considerado uma carreira, ndo parece
ser central na vida de um individuo, mas sim um factor de transicdo ou de
apoio a uma carreira profissional. As vezes é o mito do talento (a crenca de que
um atleta tem uma vocacgéo, uma capacidade inata para praticar esportes) que



deve ser explorado, enquanto a pratica esportiva pode acompanhar a rotina de
uma pessoa forcada a se conformar a uma estrutura tradicional. . trabalho
profissional e formal, mas esse compromisso com o0 esporte como Unica e
principal atividade deverd ser discutido posteriormente (Tenenbaum e Eklund,
2007; Silva, 2012).

Uma carreira esportiva inclui varias etapas, desde o inicio até o pico de
desempenho e o final de uma carreira competitiva. Os atletas passam por
processos de recrutamento e selecdo, longos periodos de treinamento que
incluem treinamento e competicdo, comprometimento das relacdes sociais e
familiares, adaptacéo fisica a prética, convivio em ambiente esportivo, alcance
de alto nivel e, por fim, conclusao de treinamento sistematico. praticar desporto
de forma voluntéria (de forma independente) ou forcada (por exemplo, lesao)
(Santos e Alexandrino, 2015; Salmela, 1996).

As transicOes na carreira esportiva sao especificas, a saber: iniciar um esporte,
construir uma base, investir na preparacdo de treinos, participar de
competi¢cdes importantes como eventos regionais e nacionais, competicdes de
alto nivel em eventos nacionais e internacionais, e ingressar em grandes
clubes, tornar-se um esporte clube profissional (Marques e Samulski, 2009).

Aqui esta, entdo, uma evidéncia de que o esporte de elite pode realmente ser
considerado como a construcdo de uma carreira profissional, pois existem
etapas de escala e desejo que devem ser dominadas para alcancar alto
desempenho, semelhantes as carreiras tradicionais e/ou formais. Na reforma
desportiva deve ter-se em conta que o apoio social no final desta carreira é o
mesmo que no final de qualquer outra carreira, mas a reforma desportiva
ocorre enquanto a pessoa ainda esta produtiva (até um ano de idade).

0), o que provoca duplo apoio. choque: interromper o treinamento esportivo e
iniciar uma nova carreira, as vezes sem relacdo com a atividade esportiva, que
€ 0 Unico treino da pessoa h&a anos, por isso é importante se aprofundar nos
estudos sobre carreira esportiva. Além disso, ndo existe uma politica nacional
ou iniciativa privada para lidar com ex-atletas. Profissionais que construiram
carreira oficial e/ou tradicional recebem apoio do Ministério do Trabalho para
continuar ganhando e atuando no mercado de trabalho apds a aposentadoria.
Quanto aos ex-atletas, além de as vezes perderem a identidade profissional
porque foram apenas atletas durante toda a vida e agora ndo sdo mais, nao
tém nenhum programa governamental que o0s ajude a passar pela
aposentadoria. do que em outra categoria. Ou seja, o sofrimento do corpo, o
abandono e até mesmo a apresentacdo do pais de origem nao séao
considerados trabalho, se considerarmos o conceito de trabalho da
administracdo publica. Depois de um ex-atleta, um novo e Unico movimento de
remuneracao deve ser langado no mercado de trabalho (COB, 201; Dimande,
201).



Optamos por uma metodologia qualitativa, que é essencialmente um estudo de
casos multiplos e fornece ferramentas que nos permitem abordar e captar as
percepcdes dos sujeitos da investigagdo numa determinada ordem, mas
permitem abranger as percepc¢des dos sujeitos da investigagao experiéncias
descritas e a busca pela compreensdo de um fenémeno quantificavel (Lakatos
e Marconi, 2001).

Metodologia

De qualquer forma, ainda ha espaco para discutir o profissionalismo do
esporte, ou seja. a caracterizagao ou qualificacdo do esporte como profissao ou
ndo. Entende-se que o esporte € apenas uma profissdo. As histérias dos
participantes do estudo revelaram diversos motivos que os levaram a praticar
esportes. Em alguns casos, os interesses iam muito além dos objetivos de
participacdo social apresentados por Noronha e Ambiel (2006), aspectos
economicos ou profissionais, que naturalmente sdo os objetivos relacionados
com a compreensao da carreira apresentados por Noronha e Ambiel (2006), ou
seja, reconhecimento pessoal. . por profissdo. De acordo com a historia a
seguir, a pratica esportiva nem sequer estava relacionada ao aconselhamento
profissional.

No mesmo contexto, a ideia de procurar o desporto para satisfazer
necessidades principais significou uma mudanca de vida para os entrevistados,
gue foi iniciada por um objetivo ndo relacionado com a constru¢cdo de uma
carreira desportiva, mas demonstrado pela investigacdo da Ericsson. (2006),
nos estagios iniciais deste tipo de carreira. Na opinido deste autor, um
praticante pode praticar por diversos motivos, inclusive aqueles nao
relacionados aos objetivos especificos do esporte, no inicio do treinamento,
guando se inicia a carreira do atleta. Isto significa poder participar na inclusédo
social ou mesmo obter melhores condi¢Bes basicas de vida, como alimentacao.
Além disso, o autor destaca que o mito do talento, ou seja, o inicio da carreira
de atletas de ponta e de excepcional preparo fisico esportivo, € uma mascara
usada para esconder as exigéncias brutais do esporte. No mesmo contexto, a
ideia de procurar o desporto para satisfazer necessidades principais significou
uma mudanca de vida para os entrevistados, que foi iniciada por um objetivo
nao relacionado com a construcdo de uma carreira desportiva, mas
demonstrado pela investigacao da Ericsson. (2006), nos estagios iniciais deste
tipo de carreira. Na opinido deste autor, um praticante pode praticar por
diversos motivos, inclusive aqueles ndo relacionados aos objetivos especificos
do esporte, no inicio do treinamento, quando se inicia a carreira do atleta. Isto
significa poder participar na inclusdo social ou mesmo obter melhores
condicdes bésicas de vida, como alimentacdo. Além disso, o autor destaca que
0 mito do talento, ou seja, o inicio da carreira de atletas de ponta e de
excepcional preparo fisico esportivo, € uma mascara usada para esconder as
exigéncias brutais do esporte.



Os participantes do estudo tinham fortes motivos para iniciar suas carreiras
precocemente. Com base nas especificidades oferecidas pelo esporte, a
medida que as capacidades fisicas do praticante se desenvolvem, ou seja,
desde a infancia, adolescéncia até a idade adulta, é preciso lidar com os
fundamentos das modalidades esportivas, pode-se entender o motivo de
comecar cedo. . Neste contexto, as oportunidades de aprendizagem sao
destacadas como a vantagem dominante do desporto, para o qual foi
procurado de forma racional e estruturada, ou seja, uma vez que as carreiras
comecam na idade escolar, a disponibilidade de uma educacao de qualidade
tornou-se uma recompensa pela participacdo em desportos de elite. (Briscoe,
Hall e Demuth, 2006; Numomura e Tsukamoto, 2009).

Todos os participantes do estudo demonstraram importancia a formacéo
académica desenvolvida juntamente com a carreira esportiva, 0 que foi
considerado um forte motivo para esse desenvolvimento. Além disso, enfatiza-
se a ligacdo entre essa possibilidade e o inicio da visdo de um atleta
profissional. Profissionalismo significa ser capaz de fornecer recursos para o
sustento de si e dos dependentes (Dimande, 2010).

Conclusao

O objetivo deste artigo foi compreender as caracteristicas do esporte de elite
como carreira profissional. De acordo com o referencial tedrico apresentado em
conexdo com as analises das entrevistas de ex-atletas, a carreira esportiva
pode ser considerada uma carreira profissional.

Reconheceram que os desafios do esporte competitivo adquiridos ao longo da
vida de um atleta de alto rendimento, como a necessidade de controle
emocional durante as competicbes e treinos, desenvolver o trabalho em
equipe, conhecer os limites e oportunidades e a capacidade competitiva sédo
cruciais para moldar o atual . carreira Esta € uma peculiaridade observavel:
todos os entrevistados continuaram em outras areas apdés abandonarem o0s
esportes competitivos. A maioria deles atua diretamente no esporte, como
treinadores, ou indiretamente, por exemplo, como proprietarios de academias
ou professores de educacéo fisica. Quanto ao momento da aposentadoria do
atleta, todos os entrevistados tiveram dificuldades para encerrar a carreira
esportiva foram programados para este momento, como acontece com a
maioria das carreiras, mas talvez pelo inicio precoce que tornou a carreira
atlética um habito ou estilo de vida, e também por ter terminado tao jovem, ele
foi apresentado quanta dificuldade para encerrar a carreira. Muitos adiaram
diversas vezes essa aposentadoria, estabelecendo novas metas antes da
aposentadoria. Alguns se aposentaram como atletas devido ao estresse fisico
e mental, como lesdes. E ainda assim houve quem o fizesse para aproveitar
oportunidades de trabalho e/ou estudo. Uma visdo comum era que todos 0s



entrevistados se aposentaram como atletas quando estavam no auge da
carreira.

O facto anteriormente referido de a maioria dos entrevistados ainda ter
construido a sua carreira atual em relacdo ao desporto de alto nivel atesta a
grande influéncia do desporto nas suas vidas.

Para estudos futuros, recomenda-se a inclusdo de um grupo mais amplo de
atletas agrupados por categoria (individual e coletiva), utilizando uma
metodologia quantitativa e qualitativa para melhor refletir o fenémeno em
estudo, ressaltando que é dificil atrair voluntarios para responder ao estudo
essas caracteristicas.
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