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RESUMO

A histéria da ferrovia no Brasil se inicia no século XIX, trazendo integracao entre o
transporte aquaviario e o ferroviario e considerado o primeiro transporte intermodal no
Brasil. Esse meio de transporte foi crescendo cada vez mais com o objetivo de fazer
uma interligacdo econémica para o escoamento de produtos. Durante um tempo ela
sofreu degradacao da infraestrutura e os investimentos, e essa estagnacao deixou o
pais precario em ferrovias, ja que, temos uma grande extensao territorial. Sabendo
gue esse modal € muito importante para o crescimento econémico do pais, hoje com
0S novos investimentos o modal ferroviario que corresponde a 15% da matriz de
transporte brasileira tem como objetivo chegar a 30% nos proximos 10 anos. O
presente trabalho refere-se também de como esse investimento esta incluido no porto
de Paranagua — PR onde a participacdo desse modal cresce cada vez mais, atingindo
maior fluxo de mercadorias e otimizando todos os setores. O estudo apresenta as

descricdes do modal ferroviario, desenvolvimento e sua importancia para o porto.

Palavras-chave: Ferrovia. Transporte. Porto.
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ABSTRACT

The history of the railroad in Brazil begins in the 19th century, bringing integration
between water and rail transport and considered the first intermodal transport in Brazil.
This way of transport has been growing considerably with main objective of making an
economic interconnection for the products disposal. For a while it suffered from
degradation of infrastructure and investments, and this stagnation left the country
precarious on railways, since we have a large territorial extension. Knowing that this
modal is very important for the economic growth of the country, today with the new
investments the railway modal that corresponds to 15% of the Brazilian transport matrix
aims to reach 30% in the next 10 years. The present course work also refers to how
this investment is included in the port of Paranagua - PR, where the participation of
this modal grows more and more, reaching a greater flow of goods and optimizing all
sectors. The study presents the descriptions of the railway modal, development and its

importance for the port.

Key-words: Railroad. Transport. Port.
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1 INTRODUCAO

Para impulsionar a economia e o comércio internacional um dos setores mais
importante é o transporte maritimo. E um porto bem estruturado fortalece o comércio
na regido: gerando empregos; aumentando a movimentacdo de cargas nos paises;
aumentando o setor logistico no mercado internacional; € essencial para as
importacdes e exportacfes brasileiras; é imprescindivel para a circulacdo das
mercadorias e suprimento da cadeia de fornecimento gerando lucros; estimula a

producdo agropecuaria e industrial.

O Porto de Paranaguéa batizado de Dom Pedro Il, € considerado o maior porto
graneleiro, sendo também o 3° maior porto de contéineres do Brasil. Tem como as
principais cargas movimentadas: soja (em graos e farelo), milho, sal, acucar,
fertilizantes, congelados, celulose, derivados de petroleo, alcool, veiculos e
contéineres. E para chegar grande parte desses produtos até o porto tem como
parceria o transporte ferroviario onde escoa em varios terminais através de diferentes
tipos de vagbes e impacta positivamente no desenvolvimento, principalmente

sustentavel e da cadeia produtiva do agronegécio.

Por ser o maior porto do Brasil em exportacao de graos escolhi esse trabalho
por fomentar o desenvolvimento do pais. Um dos maiores custos logistico para a
maioria das empresas brasileiras € o transporte. Ele representa um verdadeiro desafio
para os gestores, e a busca de estratégias e solu¢cdes mais eficientes para otimizar
esses gastos € trazer ferramentas de gestdo para aprimorar as estruturas
operacionais e reduzir custos, no caso abordado nesse TCC que diz a respeito ao
transporte de cargas o que traz o melhor retorno é o transporte ferroviario, devido as

grandes distancias e por transportar grande quantidade de cargas e volumes.

Devido ao estado do Parana ser um grande produtor agricola e para escoar
essa producao até o Porto sdo necessarios os modais rodoviario e ferroviario, o que
esta em constante evolugdo € o transporte ferroviario e o objetivo desse estudo é
abordar como ele é importante para o Porto, ndo somente para 0 agronegocio, mas

também para o transporte de mercadorias em containers.
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Segundo a APPA — Administracdo dos Portos de Paranagué e Antonina o Porto
de Paranagua recebeu mais vagdes e menos caminhdes na descarga de agucar, grao
e farelo para exportagdo em 2019. Isso mostra como esse meio logistico estar se

tornando cada vez mais adequado e eficiente para o Porto.
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2 DESENVOLVIMENTO

As ferrovias desempenham um papel importante para a histéria no Brasil, além
de qualidade da mobilidade € notério para o escoamento de mercadorias e bens, mas

para esse modal ser competitivo deve ser avaliado os altos investimentos.

No Brasil, o transporte ferroviario ainda nédo atingiu o seu apice, nem
de eficiéncia muito menos de utilizacdo. Ao compara-lo com outros
paises de grandes dimensdes territoriais, confirma-se o fato de que o
Brasil ndo esta “usufruindo” das vantagens comparativas do modal
ferroviario, para o0 movimento de carga, frente a outros modais. Esse
“mau aproveitamento” acontece principalmente por conta dos gargalos
principalmente devido a falta de investimentos (indisponibilidade de
rotas, reducao na flexibilidade das operacdes, a baixa velocidade e a
indisponibilidade de vagdes),. (FALCAQO, 2013, p. 52).

Como ja citado, ferrovias séo parte essencial da evolugdo do transporte de
carga e é essencial para a logistica por possui diversas vantagens. Com o avanco das
tecnologias da informacao e comunicacédo, a economia global esta relacionada com a
mobilidade das mercadorias e um pais que investe em infraestruturas possuem os
maiores indices de desenvolvimento, por consequéncia quando o sistema de

transporte é eficiente, oferece oportunidades e beneficios econémicos e sociais.

O modal ferroviario € o mais indicado para o transporte de grandes volumes
com baixo e médio valor agregado para fluxos concentrados (em origens e destinos)
e em longas distancias, cujo custo de frete corresponde a uma significativa parcela do
preco final do produto. As mercadorias nessas categorias sdo basicamente matérias
primas, como produtos agricolas e de extracdo mineral, produtos semi

industrializados, liquidos e combustiveis e produtos industrias de menor valor.

Nos ultimos anos o transporte ferroviario no Brasil obteve crescimentos
significativos, certo que o principal modal utilizado no escoamento de graos e do farelo
de soja (2° componente e quantidade na movimentacao, perdendo para o minério de
ferro — Figura 2) para as regides consumidoras e para exportacao ainda € o rodoviario,
mas as ferrovias ja respondem por uma importante parcela na logistica dos

commodities e a meta é crescer cada vez mais.



Figura 2 — Producao de Transporte Ferroviario de 2006 a 2019

Figura 1 — Comparacédo de Matrizes de Transporte de carga
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_Producio de Transporte Ferrovidrio de Cargas, por Subgrupo de Mercadoria, em Toneladas Uteis (TU) - Todas as Concessiondrias (2006 a 2019)
Produgio de Transporte Ferrovidrio, por Subgrupo de Mercadoria (Milhares de TU)
Mingrio  Adubose S0 Produgio Sojae Carvio/ Grangis nd', Fomb., Carga?eral )
Ano | Total o Vegetal e B . Produ imento ~ Cimenteirae Deriv.doPetr.  -Nao  Conteiner
deFerro Fertilizantes Agricola FarelodeSoja " Coque s - Siderdrgica . 2 Produtos
Celulose Agricola Const. Civi eAlcol  Conteinerizada

2006 |389.113 | 281691  6.232 4126 4635 4998 2.349 0 1380 348 8887 4384 20287 9.870 2.368 2156 0
2007(414925| 307431 5813 4280 9194 4410 19235 0 12613 346 9262 4,79 21,506 9497 910 2463 0
12008426520 | 316310 5349 3.816 7358 6037 20.69 0 13571 364 9997 4998 20,546 10.306 953 2740 0
!2009 ML) 277951 453 3878 8121 6504 2149 0 10677 3381 891 4,693 14309 10574 3 4047 0
‘2010 4358 | 34811 4933 4053 10288 9127 20643 0 12364 3487 10499 5.081 17218 9,886 145 2633 0
2011(454.380 | 343180 531 4297 8253 10968 2275 0 1129 373 10.756 4,955 16218 9.970 il 240 0
120121453200 342701 5326 443 1454 9628 19948 0 11468 3020 88 4406 16312 10,017 206 2447 0
12013 450,693 | 341270 4605 4976 14792 10204 20578 0 11490 2999 8458 3488 1525 9493 26 2.888 9
2014 465,062 | 356,634  3.920 6104 13298 11901 20962 0 12086 288 6569 3.236 14.360 9,526 151 3459 0
2015(491.592| 378622 3481 5572 16457 12383 229% 0 11092 281 7281 279 15.005 9.194 1 3.784 0
12016503809 | 397639 4340 5580 10486 14359 2280 0 9.743 2880 7.0 2100 14446 8,686 n 3.623 4
!2017 538781 | 416367 3761 6479 18211 14018 30014 0 10328 2568 7397 1599 1549 8.366 52 3.678 13
‘2018 57049 | 41376 3953 7919 15085 12467 38948 0 10581 2535 6946 1.526 15.769 8 u 4328 0
2019494497 | 362917 4918 8874 201399 10405 35416 15 1002 264 613 1,89 16.062 8.600 U 5141 i

Fonte: SAFF/SIADE (2019)
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Uma caracteristica considerada no transporte ferroviario € a largura
determinada pela distancia entre as faces interiores das cabecas de dois trilhos da
ferrovia, chamado de bitola. Em todo o mundo existem varias medidas de bitola, onde
a mais frequentemente usada é a de 1435 mm, considerada bitola padrdo ou bitola
Stephenson (em homenagem a George Stephenson). No Brasil € usado 3 tipos de
bitola: a métrica ou estreita (1000 mm), a larga (1600 mm) e a mista, representada na
Figura 3.

Figura 3 - Demonstragéo do conceito de bitola mista

s BitolagMistam:

¥ -

/ ‘,_\-:~.
SR LB itolattargammm > S

5 S 000 @

Bitola Estre_i:f?’:> ”1‘

-

Fonte: MAIA (2018)

2.1 RELATORIO FERROVIARIO

2.1.1 Breve histéria da ferrovia

O engenheiro inglés George Stephesnon (1781-1848) foi o criador da tracéo a
vapor em estrada de ferro, ou seja, foi o primeiro que obteve resultados concretos e
positivos onde deu o grande passo para o0 desenvolvimento dos trens, ele
compreendeu o principio de aderéncia de rodas lisas sobre uma superficie também
lisa e em 1813 construiu a sua primeira locomotiva a vapor chamada “ Blucher”,
testada em 25 de julho de 1814 foi capaz de puxar 8 vagdes com 30 toneladas de
carga a uma velocidade de 6 km/h, entre Lilligwort e Hetton na Inglaterra.
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Motivado com seu éxito, Stephenson construiu, entre 1823 e 1825, a primeira
linha férrea da historia que ligava a pequena cidade de Stockton ao vale mineiro de
Darlington, no norte da Inglaterra. Tinha 61 km de comprimento, via dupla em dois
tercos do percurso e foi inaugurada em 27 de setembro de 1825. Tracionada pela
locomotiva “Active” e depois batizada de “Locomotion” transportou 600 pessoas e 60
toneladas de carga. A partir de entdo a expansdo das ferrovias foi continua,
principalmente em razdo do apoio financeiro que comecgou a receber em todos 0s

paises que assistiam, naquele momento, ao comeco da revolucao industrial.

Stephenson também foi encarregado de construir, em 1829, a estrada de ferro
Liverpool-Manchester, inaugurada em 15 de setembro de 1830. Utilizou em sua
locomotiva, chamada The Rocket ("O Foguete"), a caldeira tubular, inventada pelo
engenheiro francés Marc Séguim, que multiplicava a capacidade de aquecimento ao
fazer passar o ar quente, procedente da combustdo, através de um sistema de tubos
imersos na agua da propria caldeira. A velocidade atingida, de 32 km/h, foi
considerada um grande avanco em relacdo aos 24 km/h da via Stockton-Darlington.
Foi a primeira ferrovia a conduzir trens de passageiros em horarios regulares. Em
meados do século XIX, as rodas motrizes passaram a ficar atras da caldeira, fator que
permitiu 0 uso de rodas de grande diametro, com sensivel aumento da velocidade.
Esses avancos fizeram das locomotivas a vapor a forma dominante de tracdo nas

ferrovias, situacdo que perduraria por mais de um século. (SANTOS, 2018)

As locomotivas de Stephenson usadas nas primeiras ferrovias de servico
publico com o tempo aumentaram em tamanho e poténcia. Também a primeira
locomotiva usada para o transporte de passageiros na Alemanha veio de sua fabrica.
Seu nome era "Adler" (aguia) e a partir de 1835 ela passou a ligar as cidades vizinhas
de Nuremberg e Frth, no sul da Alemanha. (SANTOS, 2018)

Stephenson foi também quem pela primeira vez sentiu a necessidade de
padronizar as bitolas das ferrovias do pais. A bitola adotada para as ferrovias por ele
construidas de 1,435m tinha a largura dos eixos das carrogas puxadas por cavalos,
gue correspondia a 4 pés e 8,5 polegadas no sistema inglés de medida. Esta bitola foi
adotada pela maioria das ferrovias européias, norte-americanas e canadenses. A

construcdo de ferrovia difundiu-se rapidamente da Inglaterra para o continente
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europeu e os Estados Unidos. Por volta de 1870, a espinha dorsal da atual rede
ferroviaria da Europa ja havia sido construida. As linhas principais e auxiliares
adicionais foram construidas durante o final do séc. XIX e principio do séc. XX. Na
América do Norte a rede ferrovidaria também foi implantada na mesma época
inicialmente com a importacdo de locomotivas inglesas e logo em seguida foram 14
construidas. (SANTOS, 2018)

Nos EUA, a primeira linha ferroviaria teve éxito em 1826, sendo que no inicio
do século XX, ja possuiam uma malha de 400.000 km de vias férreas que interligavam
os dois oceanos e o Canadéa ao México. Na América Latina, a primeira ferrovia foi
inaugurada em Cuba, em 1837. Na América do Sul, as primeiras ferrovias foram
inauguradas na Guiana Inglesa, em novembro de 1948, entre Georgetown e
Plaisance, com 8 km de extens&do. No Peru, em abril de 1851, entre Callao e Lima, e
no Chile, em janeiro de 1852, entre Copiap0 e Caldeira. (MAIA, 2018)

Quadro 1 — Cronologia de Importantes Fatos da Historia Ferroviaria

Século | Vagbes de madeira, circulando em trilhosde | 1890 | Entrada em servico do primeiro

madeira, sdo utilizados em minas de carvao sistema de metrd eletrificado, em

XVII do norte da Inglaterra. Londres.

1776 Trilhos de madeira s@o substituidos por | 1892 | Uniformizacdo da bitola na Great
trilhos de ferro, nas minas de carvdo de Western Railway, Gré-Bretanha.
Shropshire, Inglaterra

1801 Autorizacdo do governo inglés para | 1900 | Introdug&o do sistema de areeiros
exploracédo da primeira ferrovia de carga: a para melhoria da aderéncia roda x
Surrey Iron Railway. trilho, na Inglaterra. Eletrificacdo

da linha Paris-Juvissy, na Franca,
com terceiro trilho.

1803 Inicio da operagéo na Surrey Iron Railway, | 1906 | Inauguracgéo do tunel ferroviario e
ligando Wandsworth a Croyden, Inglaterra, Simplon, nos Alpes, com
com tracdo animal comprimento de 19,73 m.

1804 Richard Trevithick testa o emprego de | 1916 | Atingido o pico da milhagem da
locomotiva a vapor para substituir a tracéo rede ferroviaria norte-americana:
animal, sem sucesso, pois essa maquina 254.000 milhas.

mostrou-se incapaz de subir pequenas
rampas por falta de peso para produzir

aderéncia

1807 Inicio da operacdo da primeira ferrovia de | 1918 | A Lei da Hora Padréo é aprovada
passageiros: a Oystermouth Railway, na nos EUA, ratificando os fusos
Inglaterra, com tracdo animal. horarios  implantados  pelas

ferrovias em 1883.

1812 Emprego de locomotiva a vapor, com rodas | 1923 | Consolidagéo das ferrovias
e um dos trilhos dentados britanicas, com a fusdo de 123
(semelhantemente a uma cremalheira), na empresas em quatro grandes
Middleton  Railway, Inglaterra, para conglomerados (The Big Four).

superacao dos problemas de aderéncia.
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1825 Abertura ao tr&fego da Stockton e | 1925 | A primeira locomotiva diesel-
Darlington Railway, Inglaterra, onde foi elétrica dos EUA circula na
empregada uma locomotiva a vapor com Central Railroad of New Jersey.
razoaveis condicdes de tracdo e aderéncia,
projetada por George Stephenson.

1828 Promulgada, no Brasil, a Lei José Clemente, | 1930 | Trem alemao bate o recorde de
que autoriza a construcdo de estradas no velocidade: 230km/h.

Pais, por empresarios nacionais ou
estrangeiros.

1830 A Liverpool e Withstable Railway, Inglaterra, | 1947 | Nacionalizacdo das ferrovias
substitui toda a tracdo animal por briténicas.
locomotivas a vapor.

1841 Utilizagd@o pela primeira vez da sinalizagdo | 1949 | Primeira aplicacéo, na Franga, da
semafdrica na South Eastern Railway, e do tecnologia do trilho
telégrafo elétrico na North Midland Railway, continuamente soldado.
ambas da Inglaterra, para controle do
trafego ferroviario.

1842 Estabelecimento, pela Railway Clearing | 1955 | Alcancada na Franca a
House, da Inglaterra, de regras para o velocidade de 330km/h, com um
trafego mutuo entre ferrovias trem tracionado por locomotiva

elétrica.

1844 Inicio do processo de unificagéo das bitolas | 1958 | Emissdo de relatério pelo ICC,
na Inglaterra, com a adoc¢éo do padrdo de orgao regulador dos EUA, onde é
1.435mm. dito que o transporte ferroviario de

passageiros esta se tornando
obsoleto e que os carros de
passageiros muito em breve fardo
parte de um museu histérico dos
transportes, junto com a
carruagem e a locomotiva a
vapor.

1850 Promulgacéo, nos EUA, do Railroad Land | 1963 | Fechamento de 10.000km de
Grant Act, que concede terras do governo a ramais antiecondbmicos na Gra-
ferrovias pioneiras. Bretanha.

1855 Circulacdo do primeiro trem postal, entre | 1964 | Inauguracéo da Tokaido
Londres e Bristol, Inglaterra. Shinkansen (trem-bala japonés).

1863 Abertura ao trafego do primeiro metrd, em | 1968 | Erradicadas mais de 72.000km de
Londres, operado pela Metropolitan linhas férreas nos EUA.

Railway, entre as estagbes de Bishop’s
Road e Farringdon Street.

1869 George Westinghouse recebe a patente de | 1969 | Assinado 0 primeiro contrato-
seu freio a ar, que iria diminuir sobremaneira programa entre o governo francés
os acidentes ferroviarios derivados de e a SNCF.
problemas de frenagem. Concluida a
construgéo da primeira ferrovia
transcontinental dos EUA, com ajuncéo das
linhas da Central Pacific Railway e da Union
Pacific Railway.

1871 Descontinuada, nos EUA, a politica| 1970 | Criagdo da empresa publica de
governamental de concessdo de terras as transporte ferroviério de
ferrovias pioneiras. passageiros nos EUA: a Amtrack,

destinada a aliviar as ferrovias
privadas desse tipo de servico,
considerado deficitario.

1873 Inventado nos EUA pelo ex-escravo Eli | 1980 | Circula o primeiro trem pendular

Janney, o sistema de engate automético,
eliminando  grandemente 0s graves
acidentes que normalmente ocorriam com
manobradores no engate e desengate de
vag0es e carros de passageiro.

tipo  Talgo na  Espanha.
Desregulamentagdo do setor
ferroviario norte-americano, com
a edicdo da Lei Stagger.
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1881 Inaugurada a primeira linha de bonde | 1981 | Trem de grande velocidade
elétrico, em Berlim, Alemanha. George francés atinge a velocidade de
Westinghouse aperfeicoa o sistema de 380km/h.

bloqueio elétrico da sinalizacdo, que
aumenta tremendamente a seguranga das
estradas de ferro.

1883 Inauguracao da primeira ferrovia | 1987 | Privatizacdo das ferrovias
eletrificada: a Volks Electric Railway, japonesas (JNR), com sua
Inglaterra. subdivisdo em seis companhias
Entrada em operacdo do primeiro trem de regionais privadas: JR Hokkaido,
passageiros de longa distancia de luxo: o JR East, JR Central, JR West, JR
Expresso do Oriente. Realizada a Shikoku e JR Kyushu.

Convencgdo Geral de Horarios, nos EUA,
para criar quatro fusos horarios no pais e
substituir a hora local como definidora dos
horarios de trens.

1884 Entrada em servico do primeiro carro de | 1993 | Privatizacdo da British Rail, apds
passageiros com ar condicionado, nos EUA sua segmentacdo em cerca de
cem empresas. Privatizagdo dos
Ferrocarriles Argentinos — FA.

1887 Criada nos EUA a primeira agéncia | 1994 | Inauguracéo do tinel do canal da
reguladora do transporte ferroviario em Mancha, ligando a Inglaterra a
ambito nacional: a Interstate Commerce Franca.

Comission — ICC.
1889 Apresentacdo, em Paris, do primeiro

aparelho de mudanca de via com
acionamento hidraulico.

Fonte: ANTF (2020), Elaboracdo: Autor (2020)

2.1.2 Resumo da histoéria da ferrovia no Brasil

Irineu Evangelista de Souza, (1813-1889), mais tarde Bardo de Maua, recebeu
em 1852, a concessao do Governo Imperial para a constru¢do e exploracao de uma
linha férrea, da Baia da Guanabara no Rio de Janeiro, entre o Porto de Estrela em
Petropolis - RJ, tinha 14,5 quildbmetros de extenséo e foi inaugurada no dia 30 de abril
de 1854 por Dom Pedro |I.

A Estrada de Ferro Maud, permitiu a integracdo das modalidades de transporte
aquaviario e ferroviario, introduzindo a primeira operacao intermodal do Brasil. Nesta
condicdo, as embarcacfes faziam o trajeto inicial da Praca XV indo até ao fundo da
Baia de Guanabara, no Porto de Estrela, e dai o trem se encarregava do transporte
terrestre até a Raiz da Serra, proximo a Petrépolis. A empresa de Maud, que operava
este servi¢o, denominava-se “Imperial Companhia de Navegacao a Vapor e Estrada
de Ferro Petrépolis™. (DNIT, 2020)
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A locomotiva “Baroneza”, utilizada para tracionar a composi¢géo que inaugurou
a Estrada de Ferro Maua, continuou prestando seus servi¢os ao longo do tempo e foi
retirada de circulacao ap6s 30 anos de uso. Foi a primeira locomotiva a vapor a circular
no Brasil e transformada, posteriormente, em monumento cultural pelo Instituto do
Patrimdnio Historico e Artistico Nacional. Esta locomotiva, por seu importante papel,
como pioneira, constitui pedaco da histéria do ferroviarismo brasileiro. Foi construida
em 1852 por Willian Fair Bairns & Sons, em Manchester, Inglaterra, fazendo,
atualmente, parte do acervo do Centro de Preservacao da Historia Ferroviaria, situado
no bairro de Engenho de Dentro, na cidade do Rio de Janeiro. (DNIT, 2020)

Figura 4 - Baroneza - Museu Ferroviario do Engenho - RJ

A segunda ferrovia brasileira foi inaugurada em 1858 e previa a ligacdo da
cidade de Recife até o rio Sao Francisco, mas o seu objetivo néo foi atingido. Contudo,
essa ferrovia ajudou a trazer desenvolvimento as cidades por onde passavam. No
mesmo ano é implementada a Estacdo da Corte a Queimados, no estado do Rio de
Janeiro, é considerada a terceira ferrovia do pais, e possuia um trecho de 47,210 km
de extenséo, sua construcao foi realizada pela Companhia Estrada de Ferro D. Pedro
II. Ao longo dos anos passou por expansdes e ganhou conexado com outras ferrovias
em diversos Estados. Com a proclamacao da Republica a ferrovia passa a se chamar
Estrada de Ferro Central do Brasil (Aenfer,2018).


http://www.ferrovias.com.br/portal/quem-somos/historia-da-ferrovia/
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No ano de 1867, o projeto do Bardo de Maua com o engenheiro britanico James
Brunlees foi inaugurado, a Estrada de Ferro Sdo Paulo Railway. A ferrovia ligava
Jundiai ao Porto de Santos. Ela foi a primeira ferrovia do Estado de S&o Paulo e
passava por diversas cidades e ainda percorria a Serra do mar. O seu principal
objetivo era facilitar o escoamento do café produzido no interior paulista. Em 1877 foi
realizado a ligacao entre as cidades do Rio de Janeiro e S&o Paulo. Outra inauguragéo
importante foi a Estrada de Ferro Dona Teresa Cristina, implantada em 1884 com uma
extensdo de 112 km. (BRAGA, 2019)

A evolugéo das ferrovias continuou no século XX, em 1900 o Brasil expandiu
sua extensdo da malha ferroviaria para 15,316 quildmetros totais. No ano de 1919 o
pais ja possuia 28.128 quildmetros de ferrovias. O Estado de Sé&o Paulo foi o que
obteve maior expansao, nessa fase ele passou a ter 18 ferrovias, com isso 0
crescimento industrial e agricola paulista foi gigantesco (Ministério da Infraestrutura,
2016).

Durante o primeiro governo de Getulio Vargas, na década de 30, cresce a
priorizacdo das rodovias colocando as ferrovias em segundo plano. O café que era
transportado principalmente por trens teve uma baixa significativa, fazendo varias
empresas férreas falirem por falta de trabalho. Por conta disso o Governo Federal
inicia um processo de estatizacdo da malha férrea, que até entdo era operada por
empresas de capital estrangeiro, com o intuito de impedir que as ferrovias
declinassem. Contudo, a falta de planejamento governamental acarretou a
precarizacdo das linhas férreas. A expansao passa a ocorrer a passos lerdos, entre
1940 e 1948 as ferrovias s6 expandiram 1.371 quildmetros. (BRAGA, 2019)

No ano de 1957 o presidente Juscelino Kubitschek assina a Lei 3.115, que criou
a Rede Ferroviaria Federal S.A.- RFFSA, uma empresa de economia mista e
administracao indireta do Governo, passando a administrar as estradas de ferro de
propriedade do Governo Federal. O governo de JK intensificou os investimentos em
ferrovias, e em 1960 a linha férrea brasileira chega ao seu &pice com 38.287
qguildbmetros totais. No periodo da ditadura militar as ferrovias tém o seu maior

encolhimento, em 1964 inicia o “plano de erradicacao de trechos deficitarios”, caindo
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a malha ferroviaria para 29.184 km, diversos ramais e estradas falidas, que foram
absorvidas pela Central, ao longo dos anos, tiveram o seu trafego suspenso e,
posteriormente, foram erradicadas. (BRAGA, 2019)

Em 1969 a RFFSA altera sua estrutura organizacional implantando quatro
grandes Sistemas Regionais e a Central fica incorporada ao Sistema Regional Centro.
As ferrovias deixam de ser denominadas por Estradas de Ferro e sao classificadas

como Divisbes Operacionais.

Nosso pais optou pelas rodovias como principal meio de transporte, ja que, 0s
investimentos e subsidios no setor sdo grandes, nao soO para abrir estradas como para
atrair montadoras, foi uma forma de alavancar o seu desenvolvimento econémico,
onde a producgdo e venda de automoéveis dinamizavam a economia gerando maior
volume de empregos e expandindo a producdo industrial. O desenvolvimento
ferroviario brasileiro sempre esteve intimamente ligado as politicas de governo, que

sofreu grandes mudancas ao longo da historia.

A reducdo dos investimentos no setor ferroviario ficou sucateado,
principalmente as ferrovias administradas pela RFFSA e pela Fepasa (Ferrovia
Paulista S.A.). Na década de 1980 ndo se conseguia pagar as dividas contraidas nem

investir na expansao e manutencao do sistema ferroviario.

Ao realizar as privatizacbes através do PND — Programa Nacional de
Desestatizacdo em 1990, o Governo pretendia melhorar os servicos e investimento
no setor, reduzir os precos dos fretes e 0s gastos do governo nesta area. Hoje o Brasil
tem 30.485 quildmetros de extensdo das ferrovias, onde 29.320 sdo administrados

por concessao publica privada.

No inicio do ano de 2019 o Governo Federal retomou o plano de privatizacéo.
O primeiro passo foi a realizacdo de leildo de concessédo da ferrovia Norte-Sul, que
liga o municipio de Estrela D'Oeste (SP) ao municipio de Porto Nacional (TO),
passando por diversos estados brasileiros e que possui extenséao total de 1.537 km, a
empresa vencedora foi a Rumo Logistica, com lance de 2.719 bilh6es de reais.
(BRAGA, 2019)
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Quadro 2 — Cronologia de Importantes Fatos da Ferrovia no Brasil

laboratério para testes de materiais de
construgdo do Brasil, iniciativa da E.F.
Central do Brasil.

1835 | Promulgacéo, da Lei Feij6, que autoriza | 1967 | Promulgado o DL 343, de 28 de
a concessédo de ferrovias unindo o Rio dezembro, que destina a aliquota de 8%
de Janeiro as provincias de Minas do imposto sobre combustiveis a
Gerais, Bahia e Rio Grande do Sul. RFFSA.

1840 | Primeira concesséao ferroviaria do Brasil, | 1969 | Editado o DL 615, de 09 de setembro de
ao médico inglés Thomas Cochrane 1969, que estabeleceu o Fundo Federal
para construcdo da ligacdo Rio de de Desenvolvimento Ferroviario,
Janeiro-S&o Paulo. essencialmente composto pela

participacdo da RFFSA no IUCLG (8%)
e por 5% do imposto de importacéo.

1845 | Inauguracdo da primeira ferrovia, com | 1970 | Iniciado o programa de capacitacdo da

14,5km, ao fundo da baia da RFFSA para o transporte de minério de
Guanabara, atualmente municipio de ferro, apoiado pelo Bird.
Magé, Rio de Janeiro, um
empreendimento de Irineu Evangelista
de Souza, que futuramente seria o0
Bardo de Maua.

1858 | Inauguracdo da segunda estrada de | 1971 | Criacdo da Ferrovia Paulista S. A. —
ferro do Brasil, a Recife and S&o Fepasa, pela aglutinagcdo de cinco
Francisco Railway Company, entre ferrovias estaduais (Paulista,
Recife e Cabo, em Pernambuco. Essa Sorocabana, Mogiana, Araraquarense e
ferrovia marca também o inicio da Sao Paulo-Minas).
instalacdo da primeira empresa inglesa
no Pais. Conclusdo do primeiro
segmento, entre o Rio de Janeiro e
Queimados, na Baixada Fluminense,
daquela que seria por muitos anos a
mais importante ferrovia do Brasil: a E.

F. D. Pedro Il, mais tarde E. F. Central
do Brasil.

1873 | Promulgacdo da Lei 2450, de 24 de | 1974 | Criacdo do Fundo Nacional de
setembro, que concede garantia de Desenvolvimento, canalizador de
juros ou, alternativamente, subvencdo recursos anteriormente vinculados a
quilométrica relativamente ao capital aplicacdes setoriais. Criada no Brasil a
empregado nas construgbes de empresa de Engenharia Ferroviaria —
ferrovias. Engefer, destinada a implantacdo de

empreendimentos ferroviarios no Pais

1878 | Promulgacdo do Decreto 6995, de 10de | 1978 | Dado inicio a implantacdo da E.F.
agosto, com o fim de complementar a Trombetas, objetivando o transporte de
legislacdo de concessdo anterior e bauxita no estado do Para, Brasil.
estabelecer a arbitragem na solucao de
conflitos entre governo e ferrovias.

1882 | Realizacdo do | Congresso de Estradas | 1979 | Inaugurada a E.F. Jari, destinada a dar
de Ferro no Brasil, que contou com a suporte a producdo de celulose no
presenca do imperador D. Pedro Il em estado do Para, Brasil.
todas as suas treze sessoes.

1890 | Inicio do resgate de ferrovias privadas | 1980 | Erradicados cerca de 8.000km de linhas
pelo governo brasileiro, com a férreas no Brasil, processo iniciado no
encampacédo da E. F. Sdo Paulo e Rio inicio da década de 60.
de Janeiro, posteriormente incorporada
a E. F. Central do Brasil.

1903 | Entrada em funcionamento do primeiro | 1984 | Criada, por cisdo da RFFSA e absorcao

da Engefer, a Cia Brasileira de Trens
Urbanos — CBTU, através do DL 2178,
que concomitantemente transfere as
dividas da RFFSA para o tesouro
nacional.
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1904 | Introdugdo pela Cia. Paulista de | 1985 | Inauguracdo da E.F. Carajas — EFC, no
Estradas de Ferro — CPEF, da técnica Norte do Brasil, pela Cia. Vale do Rio
de plantio de eucalipto, de origem Doce, destinada a escoar minério de
australiana, para fornecimento de lenha ferro do estado do Para.
as locomotivas a vapor.

1905 | Passagem ao controle do governo de | 1987 | Dado inicio a construcdo, no Brasil, da
S&o Paulo da E. F. Sorocabana, em Ferrovia Norte-Sul, interligando os
dificuldades financeiras. estados de Goias, Tocantins, Maranhao

e Para.

1912 | Inauguracdo da E.F. Madeira-Mamoré, | 1991 | Iniciados os trabalhos de construcéo da
tida como um dos mais dificeis Ferroeste, entre Guarapuava e
empreendimentos do Brasil. Cascavel, estado do Parana, Brasil.

1921 | Criagcdo, pela E.F. Santos a Jundiai | 1992 | Dado inicio a construcéo do trecho inicial
(antiga S&o Paulo Railway), da primeira da Ferronorte, interligando os estados
Caixa de Aposentadoria e Pensfes do de S&o Paulo e Mato Grosso do Sul,
setor privado no Brasil Brasil.

1922 | Entrada em vigor do Regulamento para | 1996 | No Brasil, concedidas a iniciativa privada
Seguranca, Policia e Trafego das Brasil as malhas centro-leste, sudeste e
Estradas de Ferro, substituindo o oeste da RFFSA, sendo as novas
anterior, que datava de 1857. concessionarias a Ferrovia Centro-
Eletrificacdo do trecho Campinas- Atlantica— FCA, MRS Logistica e
Jundiai, da ferrovia Paulista, evento Ferrovia Novoeste, respectivamente.
pioneiro no Brasil.

1926 | Criada a Contadoria Geral dos | 1997 | Privatizadas as malhas sul e Tereza
Transportes, destinada a organizar o Cristina da RFFSA, sendo as novas
trafego mutuo entre as cerca de 150 concessionarias a Ferrovia Sul-Atlantica
diferentes estradas de ferro operando (América Latina Logistica) e Ferrovia
no Pais Teresa Cristina — FTC, respectivamente.

Privatizado um trecho da ferrovia
estadual do Parana (Ferroeste),
assumido pela Ferrovia Parana-—
Ferropar

1930 | Introdugdo da tracdo elétrica para | 1998 | Privatizadas as malhas nordeste e
substituir em determinados trechos a paulista da RFFSA, sendo as novas
tracdo a vapor. concessionarias a Cia. Ferroviaria do

Nordeste — CFN e Ferrovia Bandeirantes
— Ferroban, respectivamente.

1939 | Substituicdo da tracdo a vapor pela | 2002 | A Ferrovia Novoeste foi fundida

diesel-elétrica. a Ferrovia Bandeirantes S.A. (Ferroban)
e as Ferrovias Norte Brasil
S.A. (Ferronorte), formando o Grupo
Brasil Ferrovias.

1942 | Criacdo da Cia. Vale do Rio Doce, que | 2006 | Com a aquisicdo da Brasil Ferrovias e
absorveu E.F. Vitéria a Minas — EFVM, Novoeste Brasil, a ALL passou a atuar
que se tornaria em pouco tempo a mais também em  é&reas estratégicas
importante ferrovia do Pais. do Centro-Oeste e de Séo Paulo,

tornando-se a maior companhia de
logistica com estrutura ferroviaria do
Brasil.

1945 | Edicao do Decreto 7632, de 12 de junho, | 2007 | A operac¢éo do trecho da Ferrovia Norte-
criando as taxas de melhoramento e Sul (FNS), entre Acailandia (Maranh&o)
renovacao patrimonial das ferrovias, por e Palmas (Tocantins), foi concedida
meio de aliquota de 10% sobre os pela Valec & Vale por um periodo de 30
fretes. anos.

1950 | Promulgacéo da Lei 1272-A, de 12 de | 2008 | A razdo social da CFN (Companhia

dezembro, criando o Fundo Ferroviario

Nacional. Criada a Comissdo Mista
Brasil-Estados Unidos para o0
Desenvolvimento  Econdmico, que

lancaria as bases para a reformulagdo

Ferroviaria do Nordeste S/A) mudou
para Transnordestina Logistica S.A.
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do setor ferroviario brasileiro.

1952 | Ocorréncia do maior acidente ferroviario | 2011 | A Diretoria de Logistica de Cargas
do Brasil, no sublrbio de Anchieta, Rio Gerais da Vale criou a empresa VLI, que
de Janeiro, resultado do choque de um incorporou a ferrovia FCA, adquirida
trem de sublrbio com um trem pela Vale na privatizagdo da RFFSA,
cargueiro, derivado de um trilho partido, além da FNS, adquirida pela Vale em
resultando em cerca de 90 mortos e 200 2007, e ainda terminais de transbordo de
feridos. grdos e terminais portuarios no

Maranhao, Sao Paulo, Espirito Santo e
Sergipe.

1956 | Promulgacdo da Lei 2975, de 27 de | 2014 | Em abril, a Vale concluiu a venda de
novembro, concedendo a RFFSA a 20% e 15,9%, respectivamente
participacdo de 10% do imposto Unico para Mitsui e Fundo de Investimento
sobre combustiveis liquidos e gasosos — do Fundo de Garantia do Tempo de
IUCLG. Servico (FI-FGTS). Em agosto, foi a vez

da Brookfield Asset
Management arrematar  26,5%  da
empresa, tirando a Vale do controle da
VLI.

1957 | Inaugurada a E.F. Amapda, na bitola | 2015 | Nasceu a concessionaria Rumo,

internacional (1.435mm) e Unica no resultante da fusdo entre a Rumo
Brasil, destinada ao escoamento de Logistica Operadora Multimodal S.A.,
manganés na Serra do Navio, no entdo braco de Logistica do Grupo Cosan, e a
territorio e hoje estado do Amapa. América Latina Logistica (ALL)
Criacdo no Brasil da Rede Ferroviaria
Federal S.A.— RFFSA, resultado da
aglutinacdo de quase duas dezenas de
ferrovias controladas pelo governo
federal.

1962 | Promulgada a Lei 4102, de 20 de julho, | 2018 | As operadoras ferrovidrias seguem com
criando o Fundo Nacional de seus processos individuais  de
Investimentos  Ferroviarios —  FNIF, prorrogacdo antecipada dos contratos
composto por uma aliquota de 3% da de concessao (inciados em 2016), o que
receita tributaria da Unido e das taxas abre, para o setor, um cenério de mais
de melhoramentos, essas Ultimas fruto investimentos de longo de prazo,
do DL 7.632, de 1945, ratificado pelo expansao de capacidade de transporte,
Decreto 55.651, de 29 de janeiro de de produtividade e geracéo de empregos
1965. em vérias regibes do Pais.

1966 | Desativada a Estrada de Ferro Bahia a

Minas (Caravelas-BA a Ladainha-MG).

Fonte: ANTF (2020), Elaboracgéo: Autor (2020)

2.1.3 Ferrovia em Paranagua — PR

Paranagua a cidade berco da civilizacdo paranaense, com o titulo carinhoso de

cidade mae do Parand tem atualmente uma &area territorial de 826.431 km?, esta

localizada no litoral paranaense e a uma distancia de 86 km da capital Curitiba.
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A centenéria Ferrovia Paranagud-Curitiba teve inicio da construgdo em 5 de
junho de 1880 e finalizada em 5 de fevereiro de 1885, considerada uma das maiores
e mais ousadas obras da engenharia férrea nacional e uma das mais ousadas do
mundo, foi projetada e executada pelos irmdos Antonio Pereira Reboucas Filho, André
Reboucas e José Reboucas, em cinco anos foram executados em 3 trechos
simultdneos por diversos trabalhadores, sendo: Paranagua e Morretes-PR (42 km),
entre Morretes e Roca Nova/Piraquara-PR (38 km) e entre Roca Nova e Curitiba (30
km), totalizando os 110 km de ferrovia.

A principio no projeto inicial a obra da ferrovia partiria da cidade de Antonina,
mas por decreto Imperial ficou decidido Paranagua devido ao papel fundamental para

o transporte de cargas e mercadorias no Parana.

Quando se fala da disputa entre Paranagua e Antonina por uma
estrada de ferro, encontra-se logo a contribuicéo da familia Correia, do
Visconde de Nacar, como grandes trunfos politicos em favor da
primeira. Poucos se preocupam, entretanto, em avaliar a forca que
aguele cla dedicou a essa luta. O seu poderio vinha do trabalho rural,
comercial, industrial, do qual retirava o peso para as decisdes politicas
naquela longa discussao. Atras dos titulos de nobreza, atuavam forcas
econdmicas. (TREVISAN, 1991, p. 45).

Esta Ferrovia é a Unica ligacao ferroviaria entre o porto de Paranagua e as
regides produtoras do Parana e do centro-oeste do Brasil. Hoje essa ferrovia esta
sobre a administracdo da empresa de logistica Rumo Logistica Operadora Multimodal
S/A, que diferente da sua inauguracao nao existe mais trens de passageiros no trecho
Paranagua-Curitiba, mas devido a sua historia e por ser um patriménio cultural
ferroviario do Brasil, além de abrigar a complexidade da obra, a arquitetura da
construcdo da época e as belissimas paisagens da subida/descida da serra existe a
empresa de turismo ferroviario Serra Verde Express que possui a concessao para o
transporte de passageiros, onde sua atividade é destinada particularmente para o

turismo, no qual realiza viagens entre Morretes—Curitiba e vice-versa.



Figura 5 — Linha Ferroviaria Paranagua-Curitiba
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2.2 MALHA FERROVIARIA NO BRASIL

—— Ferrovia
[ ] Limites municipais

w‘%%s

Apés a desestatizacdo da malha ferroviéria, hoje o Brasil possui 13

malhas regionais privatizadas, operadas por concessionarias privadas ou empresas

publicas de capital aberto como a VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A.

gue € uma empresa publica, sob a forma de sociedade por ac¢des, controlada pela

unido através do ministério da infraestrutura, com ela que cabe o planejamento

econdmico e administrativo de engenharia de uma estrada de ferro.



As ferrovias privatizadas séo:

vV vV ¥V ¥V WV ¥V ¥V V¥V ¥V ¥V ¥V V V V

Ferrovia Tereza Cristina;
Estrada de Ferro Parana Oeste;
Rumo Malha Norte;

Ferrovia Norte Sul (trama norte);
Ferrovia Norte Sul (trama central);
Estrada de Ferro Vitéria a Minas;
Estrada de Ferro Carajas;

MRS;

Rumo Malha Oeste;

Rumo Malha Paulista;

Ferrovia Transnordestina;
Ferrovia Centro-Atlantica;

Rumo Malha Sul;

Rumo Malha Central.
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Figura 6 - Malha ferroviaria presente no Brasil
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2.2.1 Setor ferroviario de carga

As empresas que assumiram as ferrovias no Brasil buscam continuamente a
eficiéncia e aperfeicoamento de suas atividades. Os nimeros do setor vém crescendo
cada vez mais e a movimentacdo de cargas tiveram um aumento significativo, em
2019 transportaram 493,8 milhdes de toneladas uteis (TU), o que representa um
aumento de 95% da sua produtividade desde o inicio de suas concessfes, 0 aumento
desse crescimento é calculado pela medida que indica o niumero de toneladas de

carga movimentada a cada quildbmetro, no Gréfico 1 esta representado a produgdo em
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TKU (toneladas por quilometro atil) de 1997 a 2019. Logo em seguida no Grafico 2,
representa no mesmo periodo os numeros em valores correntes (moeda Real) dos
investimentos gastos em melhoria e recuperacdo da malha; compra, reforma e
manutencdo de material rodante; aquisicdo de novos equipamentos e novas

tecnologias; capacitacao profissional; qualidade nas operacdes; entre outros.

Gréfico 1 — Producao do Transporte Ferroviario (Bilh6es de TKU)

CAGR
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(167% )
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Fonte: ANTF (2020)

Grafico 2 — Investimentos (Milhdes)
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2.2.2 Projetos futuros da ferrovia no Estado do Parana

Nos Ultimos anos a producdo agricola e o porto de Paranagui se
modernizaram, mas a infraestrutura ferroviaria ndo acompanhou esse
desenvolvimento. O Parana detém 33% da producao brasileira de soja e milho, 25%
da producédo de carne de frango e 16% da producdo de carne suina e segundo a
secretaria de infraestrutura e logistica escoamento da producao do Oeste do Parana
esta limitado por dois grandes gargalos fora da area de concesséo da Ferroeste. Em
alguns segmentos, a ferrovia esta com a sua capacidade saturada, principalmente na
Serra da Esperanca (entre Guarapuava e Ponta Grossa) e na descida da Serra do
Mar (entre Curitiba e Paranagua).

A deficiéncia na infraestrutura ferroviaria Oeste-Leste também prejudica o
escoamento da producdo de Mato Grosso do Sul, que em 2016, era 0 maior produtor
nacional de grédos, e do Paraguai, pais produtor de grdos. Para assegurar a
continuidade do desenvolvimento dessa enorme regido produtora, que atravessa
fronteiras, € preciso um novo tracado ferroviario para 0 mar, 0 maior projeto

paranaense dos ultimos seis anos.

O trem é a melhor alternativa para reduzir custos e tornar o produto brasileiro
mais competitivo no mercado internacional. Por isso, a inversdo na matriz regional de
transporte favorece as rodovias e encarece o frete das commodities, graneis e
produtos de baixo valor agregado, cargas tipicas do modal ferroviario, que exigem o
transporte de grandes volumes em longas distancias. Os produtores querem uma
nova ferrovia, o Porto de Paranagua precisa, o Governo do Estado e a Unido, por
intermédio da ANTT (Agéncia Nacional de Transportes Terrestres) e do Ministério da
Agricultura, jA deixaram claro que também aprovam a obra paranaense. O projeto
ferroviario promovera a fundag¢do de um novo ciclo de investimentos e a proliferacao

de vérios polos de desenvolvimento ao longo da nova ferrovia. (Ferroeste, 2020)

Esse Novo trecho com cerca de 1000 quilémetros, vai ligar a regido de
Dourados-MS ao Porto de Paranagua e com essa nova malha o governo quer
melhorar as condic¢des logisticas e garantir a competitividade da industria, comeércio e

do agronegdcio paranaense.
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Figura 7 — Tragado da Nova Ferrovia
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A nova ferrovia sera composta por dois trechos ferroviarios. O artigo 21 da
Constituicdo Federal diz que s6 é concessdao federal os servicos que ultrapassam os

limites estaduais ou liguem portos as fronteiras.

» Trecho 1: concessao estadual ligando Guarapuava ao porto
tera 400 km de extensédo, descendo a serra em paralelo a BR-
277. A concesséo desse trecho sera estadual.

» Trecho 2: Dourados, no Mato Grosso do Sul, a Guarapuava, no
Paranad (a subconcessdo federal deste segmento ja é da
Ferroeste). Extensdo de um ramal de Cascavel a Maracaju

(MS) com a construcéo de 350 km de ferrovias.

O projeto prevé ainda a revitalizagdo do trecho de 250 km j& existente e operado
pela Ferroeste entre Guarapuava e Cascavel. Este trecho também ser&

subconcessionado.
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A Ferroeste, que € operada pelo Governo do Parana e atualmente possui malha
que liga os municipios de Cascavel e Guarapuava, esta qualificada no Programa de
Parcerias de Investimentos do Governo Federal, o que significa que a Uni&o vai ajudar

o Paran& com apoio técnico regulatério necessario para a atracado de investidores.

A expectativa é concluir o Estudo de Viabilidade Técnica, Econémica e
Ambiental (EVTEA), o Estudo de Impacto Ambiental (EIA) e o Relatério de Impacto
Ambiental (RIMA) e privatizar a ferrovia até o fim de 2021. A intencdo do governo €
gue os primeiros trilhos da ampliagcdo prevista para a malha da Ferroeste sejam

instalados em 2022.

2.3 RUMO LOGISTICA OPERADORA MULTIMODAL S/A

Uma ferrovia moderna, dinamica e de alto desempenho requer uma empresa
gue busca comprometimento com qualidade, crescimento e desenvolvimento do pais
e hoje a Rumo é considerada como o maior operador logistico ferroviario
independente do Brasil, isso porque ela administra 5 concessdes de malhas

ferroviarias: malha sul, malha paulista, malha oeste, malha norte e malha central.

Em 2019 ela transportou 3 bilhdes de toneladas de commodities agricolas
(gréos) por quilometro atil (TKU), o que representa 82% do volume total de suas
operacles. Esse desempenho foi fundamental para mais que triplicarem seu lucro
liquido, na mesma comparacéao, que finalizou o ano em R$ 907 milhdes, excluindo o
efeito do contrato de subconcessédo da Malha Central, assinado em 31 de julho de
2019. Com ele, o lucro liquido foi de R$ 786 milhdes, 188% superior ao de 2018.
(RUMO, 2020)

Na Figura 8 se obtém as informa¢des do ano do inicio da empresa, antes da
Fusdo quem administrava era a América Latina Logistica S/A — ALL, a companhia foi
fundada em 1997, como Ferrovia Sul Atlantico, uma das trés primeiras companhias a
assumir os servicos ferroviarios no Brasil apds o processo de privatizagdo da malha
ferroviaria brasileira. Sua concesséo se estendia entre os estados do Parang, Santa

Catarina, Rio Grande do Sul.


https://pt.wikipedia.org/wiki/1997
https://pt.wikipedia.org/wiki/Ferrovia_Sul_Atl%C3%A2ntico
https://pt.wikipedia.org/wiki/Privatiza%C3%A7%C3%A3o
https://pt.wikipedia.org/wiki/Paran%C3%A1
https://pt.wikipedia.org/wiki/Santa_Catarina
https://pt.wikipedia.org/wiki/Santa_Catarina
https://pt.wikipedia.org/wiki/Rio_Grande_do_Sul
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Figura 8 - Marcos Historicos — Rumo Logistica
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Figura 9 — Concessdes da Rumo
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A Brado logistica empresa do grupo da RUMO criada em 2011 oferece
solugcbes na logistica de movimentacdo de contéineres aos principais polos de
producéo e consumo do Brasil. Planeja e realiza operagdes que combinam de forma
inteligente diferentes modais (ferroviario, rodoviario e hidroviario) com a rede nacional
de terminais, armazéns e portos. A Brado possui estrutura prépria e parcerias
estratégicas para desenvolver projetos sob medida para clientes voltados ao mercado
interno ou externo. Abre caminho a exportacao de graos, carnes congeladas, madeira
e outros produtos e ainda a importacdo e a movimentacao interna de mercadorias

como alimentos e minerais. (Portogente, 2020)

Figura 10 — Estrutura Societaria da Rumo
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2.3.1 Operacao sul

A malha ferroviéria do estado do Parana € composta por 2400 km de ferrovias
distribuidas em 2.039 km concessionados pelo Governo Federal a empresa Rumo
Logistica e 248,5 KM concessionados ao Governo do Parana administrada e operada
pela estrada de Ferro Parani Oeste S.A. — FERROESTE. E a Rumo logistica é a
companhia que atende os terminais do Porto de Paranagua.

A Operacdo Sul compreende as concessodes detidas pelas subsidiarias Malha
Oeste e Malha Sul, que operam na malha ferroviaria nos Estados do Mato Grosso do
Sul, Parana, Santa Catarina e Rio Grande do Sul. Além disso, na Operagéao Sul, A
Companhia possui terminais de transbordo importantes no interior dos Estados do
Parana e Rio Grande do Sul, e opera terminais nos portos de Paranagua-PR, Sao
Francisco do Sul-SC e Rio Grande-RS. Com uma malha ferroviaria com cerca de 14
mil quilémetros e ligacédo direta com os portos, a Rumo transporta, principalmente,
commodities agricolas como gréos (soja, farelo de soja e milho), acucar, arroz, trigo e
fertilizantes, bem como produtos industriais como combustiveis, papel, celulose e 6leo
vegetal com escoamento para o0 porto de Paranagua, além dos contéineres.
Responsaveis pelo transporte de 26% do volume de grédos exportados conta com
infraestrutura de ponta, preparada para realizar tanto a importagdo quanto a
exportacao de insumos. Opera e explora, sob direito exclusivo até 2027 (renovaveis

por mais 30 anos) 7.208 km de malha ferroviaria da Regiéo.

Devido principalmente ao seu relacionamento estratégico com os clientes, a
Malha Sul se destacou pelo transporte, no ano de 2019, de 184.424 mil m3 de biodiesel
B100, o que representa evolugcédo de 15% na comparacdo com o volume de 2018. O
combustivel, utilizado pelas maiores distribuidoras do Pais, é embarcado nos seus
vagdes em terminais nas cidades gauchas de Passo Fundo, ljui e Canoas. A carga
tem como destino a cidade de Araucaria (PR), onde é desembarcada e segue por
rodovia para os mercados do Parand e de S&o Paulo. Os produtos industriais
cresceram 4,7% em decorréncia justamente da expansao de 11,7% no transporte de
combustivel. (RUMO, 2019)
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Em 2019, ela assinou um acordo operacional com o Governo do Parana, para
operar volume na Ferroeste, permitindo o maior escoamento da safra agricola

paranaense.

No Quadro 3 segue a relagdo das empresas que séo 0s principais clientes da
Operacao Sul.

Quadro 3 — Principais Clientes da Rumo

Adecoagro BRF Copagri Intercemen Petrobras
ADM Bsbios Coperval IPP Raizen
Agraria Bunge Cosan J Macedo Randon
Agrofel C Vale Cotriba Klabin Rio Vermelho
Agropan | Campo E Lavoura| Cotrijal Ldc Bioene |Santa Terezinha
Agrovia Cargill Cotrirosa | Louis Dreyfus Seara
Alesat Cattalini Cotrisal Macrofertil SLC
Alto Alegre CHS ECTP Marasca Sotran
Amaggi Clealco Estrada Mosaic Terra Rica
Arcelor Coabra Ferroeste Nemitz Tres Tentos
Belagricola Coamo Fertipar Nidera Vale
Belarina Cocamar Fibria Nova Viera
Bianchini Cofco Gavilon Nutri 100 Votorantim
Biosev Coopavel Glencore Nutri Rico White Martins
Brado Coopcana Heringer Odebrecht Yara

Fonte: Rumo/Autor (2020)

A frota da RUMO é composta por: 966 locomotivas, 27.748 vagbes, 70 Road
Railers (carretas bimodais que trafegam em ferrovias e rodovias), 1000 veiculos entre

préprios e agregados.

Os Tipos de vagdes usados, no caso das operacfes no porto de Paranagua sao:

» Vagoes tipo fechado - para graneis sélidos, ensacados, caixarias, cargas
unitizadas e transporte de produtos em geral que ndo podem ser expostos as
intempéries. FHD: Vagao fechado com escotilhas. Fundo em lombo de camelo
ou tremonhas de bitola métrica (gréos e fertilizantes).

» Vagoes tipo hopper - fechados para granéis corrosivos e granéis soélidos que
ndo podem ser expostos ao tempo e abertos para 0s granéis que podem ser

expostos ao tempo, se caracterizam pelo seu sistema de descarga. Sua
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estrutura € um grande funil na qual existem aberturas inferiores para a
realizacdo de descarga. HPE: Fechado com protecdo anti-corrosiva (agucar).
Vago0es tipo tanque - cimento a granel, derivados de petréleo claros e liquidos
ndo corrosivos em geral. TCD: Vagdo Tanque convencional (combustiveis e
Oleo vegetal).

Vagoes tipo plataforma - contéineres, produtos siderurgicos, grandes volumes,
madeira, pecas de grandes dimensdes. PED: Vagéo convencional com piso

metalico (contéineres).

Figura 11 — Vagao FHD
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Fonte: AEN (2020)
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, montagerh: Autor (2020)




Figura 12 — Vagao HPE

Fonte: AEN (2020)

Figura 13 — Vagédo TCD
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Fonte: RUMO (2020) / Montagem: Autor (2020)
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Figura 14 — Vagao PED
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Fonte: FCA (2008)

O objetivo da RUMO é investir na melhoria da infraestrutura ferroviaria,
buscando ampliar a capacidade do sistema, por meio da construcdo de patios de
cruzamento e da utilizacdo de materiais mais resistentes na via. Também buscam
isolar a ferrovia de interferéncias externas com a construcédo de muros e passarelas e
a vedacao das faixas de dominio.

No entanto, € importante que os portos também estejam preparados para
receber o aumento do volume transportado para que nao haja restricdo da quantidade
de carga a ser movimentada na ferrovia. Assim, também ela tem aplicado recursos na
melhoria da eficiéncia e da capacidade dos portos, com a construgdo de linhas de
acesso aos terminais e disponibilizagcdo de maior nimero de maquinas para agilizar a

movimentagao interna.
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3 COMPLEXO PORTUARIO DE PARANAGUA

3.1 HISTORICO DO PORTO

O maior porto graneleiro da América Latina comegou sua histéria no antigo
atracadouro de Paranagud, em 1872, com a administracdo de particulares. Batizado
de Dom Pedro Il, em homenagem ao Imperador do Brasil, em 1917, o Governo do
Parana passou a administrar o Porto de Paranagua. Sua inauguragédo aconteceu em
17 de marco de 1935. Em 11 de julho de 1947 foi criada a Autarquia Estadual que
levou o nome de Administracdo do Porto de Paranagua (A.P.P.). Em 10 de novembro
de 1971, a administracdo dos dois portos paranaenses foi unificada pela lei 6.249,
criando a Administracdo dos Portos de Paranagua e Antonina (APPA). O Porto de
Paranagua € um dos mais importantes centros de comeércio maritimo do mundo,
unindo localizacdo estratégia a uma das melhores infraestruturas portuarias da

Ameérica Latina.

O acesso maritimo se da pelo Canal da Galheta (Figura — 15), por duas areas
externas, Alfa (profundidade de 15m e largura de 200m) e Bravo-1 (profundidade de
13,5m e largura de 150m), e uma area interna denominada Bravo-2 (profundidade de
13m e largura de 150 m). O acesso rodoviario € via BR-277, ligando Paranagua a
Curitiba e conectando a BR-116 pelas rodovias PR-408, PR-411 e PR-410. O acesso

ferroviario acontece pela Rumo Logistica S.A.

Como se trata de um porto com administracdo publica, Paranagua € uma
autarquia, isto €, toda sua renda € oriunda de taxas de atracacdes, aluguéis de
armazeéns, etc. As estruturas desse sao caracterizadas como publicas, porém os
terminais e operacdes sdo privados, ou seja, 0 uso e a propria exploracdo da area

portuéaria séo feitos através de contratos de concesséo. (ROSA, 2010)
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Quadro 4 — Cronologia de Importantes Fatos do Porto de Paranagua

1840 | Nessa época, as embarcacdes | 1965 | Porto de Paranagua €é o Maior
chegavam e saiam das barrancas do Exportador de Café do Mundo.
Rio Taguaré (ltiberé).

1853 | Criada a Capitania do Porto de | 1971 | Obras de ampliacdo do cais comercial
Paranaguda, em 1° de outubro. em 516 metros.

Lei estadual integra o Porto de Antonina
ao de Paranagua, administrados pela
Appa (autarquia criada em 68).

1873 | Porto ganhou o0 nome de Dom Pedro Il. | 1973 | Presidente Médici inaugura o Corredor
de Exportagdo: 516m de cais, moega,
correias, dois shiploaders e quatro silos
horizontais.

1880 | Dom Pedro Il chega a Paranagua, com | 1975 | Construido Oleoduto ligando o cais de

sua comitiva. inflamaveis a refinaria da Petrobras em
Araucaria.
Porto recebe materiais para a
construcéo da usina de Itaipu.

1885 | Porto de Paranagua € estabelecido | 1976 | Em novembro é inaugurado o Canal da
como o marco zero da linha férrea. Galheta, ja dragado e em uso.

O primeiro navio Roll on/Roll off a atracar
no porto é o Navio Superpesa.
Inauguracdo de quatro silos da
Cotriguacu.

1894 | Porto de Paranaguad é tomado pelos | 1977 | Criado o Patio de Triagem para receber
federalistas, parte da navegacdo € 0s caminhdes graneleiros.
paralisada.

Navio Adolpho Barros da Esquadra
Brasileira afundado no Rio ltibere.

1911 | Nova alfandega € inaugurada. 1985 | Criada a Guarda Portuaria. Primeira
turma comeca a trabalhar em 1987.

1920 | Porto de Paranagua comeca o Ciclo da | 1992 | De 1987 até esta data, Porto ganha mais
Exportacdo de madeira. 510 metros de cais.

1928 | Lancado 1° caixdo construido com | 1998 | E inaugurado o Terminal de Contéineres
concreto armado, projetado para formar de Paranagua (TCP).
0s segmentos do cais de Paranagua.

1934 | O vapor Comandante Alcidio atraca no | 2000 | Porto de Paranagua chega aos 65 anos
novo porto ainda em  obras. como o segundo maior porto do Brasil.
Extraoficialmente, foi o primeiro navio.

1936 | Porto recebe o primeiro navio | 2001 | Criado um sistema informatizado de
estrangeiro: o inglés Somme. gestdo do fluxo de caminhdes.

1946 | Cais de inflaméaveis, com 150 metros, | 2007 | Porto de Paranagua ¢é lider na
construido desde o inicio da década, exportacédo de graos na América Latina.
comeca a operar.

1947 | Ampliacdo de 270 metros do cais do | 2012 | Porto recebe o maior navio de sua
Porto de Paranagua. histéria: o Cosco Vietnan, com 334

metros e capacidade para até 8 mil
contéineres.

1955 | O ciclo da madeira, como principal | 2013 | Porto obtém sua primeira licenca
produto de exportacéo, se encerra e da ambiental de operacao.
lugar ao ciclo do café. Iniciada maior dragagem da historia dos

portos abrangendo canais de acesso,
bercos e baias de evolucéo.

1963 | Porto atinge 1 milhdo de toneladas

movimentadas.

Fonte: APPA (2020), Elaboracéo: Autor (2020)
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Figura 15 — Mapa da localizagédo do complexo e disposi¢ao dos setores do canal
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3.2 INFRAESTRUTURA E DADOS GERAIS

Segundo a APPA, o Porto tem capacidade de movimentar todo o tipo de carga,
0s terminais sdo competitivos e oferecem as melhores solu¢des de negdcios para

atender os mercados nacional e internacional.
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> Areatotal: 4.129.801,3 m?
> Bercgos: 16 bercos no cais comercial de Paranagua; 4 bercos em 2 pieres de
liquidos, 2 bergcos em 1 pier de fertilizantes.

> Calado!: maximo de 13,30 metros; variando entre 8,53 e 11,89 metros; largura
de 500 metros ao longo de toda extensdo do Cais Publico.

> Cais e pieres: 5.347 m
» Capacidade estatica (granéis solidos): 1.776.500 toneladas

Capacidade estatica (fertilizantes): 3 milhdes de toneladas (considerando
retro area)

Capacidade estatica (granéis liquidos): 974 mil m3
» Capacidade de movimentacao anual Contéineres: 1,5 milhdo de TEU’s

Capacidade nominal de embarque (Corredor de Exportacdo)— 9 mil
toneladas/hora

Capacidade de descarga (Prancha média operacional para descarga de
Fertilizantes) — 6 mil toneladas/dia/navio
MHC — Guindaste Moével Portuario — (descarga de graneis solidos e carga
Geral): 06 unidades com capacidade de 64 toneladas a 104 toneladas.

Shiploaders: 10
Operadores Portuarios: 45 empresas
Area do Patio de Triagem: 330 mil m2

Capacidade do Patio de Triagem: 1 mil caminhdes

YV V. V VYV V

Area de Patio: 538 mil m2 (considerando veiculos, contéineres e demais
patios)

A Figura 16 apresenta a localizacdo e a denominacdo de cada berco e dos
pieres do Porto de Paranagua, logo em seguida nas Tabelas 1 e 2 suas

caracteristicas.

! Calado é a expressdo do transporte maritimo, que significa profundidade em que cada navio esta
submerso na agua. Tecnicamente é a distancia da lamina de 4gua até a quilha do navio.
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Figura 16 - Localizacdo dos bercos e pieres do Porto de Paranagu&

GRANEL LIQUIDO ACUCAR * | ALTERNATIVO FERTILIZANTES
GRANEL FERTILIZANTES | CONTEINER
CARGA GERAL I veicuLos

PIER DE FERTILIZANTES 743 PIER DE INFLAMAVEIS
200 [ M
* BERGOS [ > 201

202" [2047 505* 206" | 208" 900 2“

Fonte: APPA (2020)

Tabela 1 — Caracteristica dos pieres do Porto de Paranagua

Comprimento Profundldade Ano de Destinacdo
Berco Condicéo
acostavel (m) construgdo | operacional
12,1

Pier de inflamaveis — 1972 Granéis
Berco 141 liquidos publlco
Pier de inflamaveis — 100 10,6 1972 (Jira.nem 'USF}
Berco 142 liquidos publico
. e Granéis .
Pier de fertilizantes 590 12,5 2001 sSlidos Arrendado
Berco 200 externo . . Fospar
minerais
] _ Granéis .
Pier de fert|l.|zantes 500 9,14 2001 <Slidos Arrendado
Berco 200 interno : . Fospar
minerais

Fonte: Plano Mestre. APPA. LabTrans (2017)
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Tabela 2 — Caracteristicas dos bergos do cais comercial do porto de Paranagua

Ano de

Comprimento | Profundidade - Destinagdo .
Berco ’ construga ) Preferéncia de uso
acostavel (m) operacional
0
e e Gréos, farelos, agicar 3
201 225 1959 Granéis sdlidos
granel
202 200 11,3 1959 Carga geral Celulose
204 190 11,8 1950 Granéis sdlidos Aclcar granel
205 160 10,6 1950 Carga geral Agucar ensacado
L Malte e cevada, farelo de
206 225 10,06 1945 Granéis sdlidos i o
soja e fertilizantes
R Fertilizantes, celulose,
208 200 9,3 1945 Granéis sdlidos N
sal, trigo, malte e cevada
O Fertilizant Jul
209 200 11,2 1955 Granéis solidos ErHzantes, celulose,
sal, trigo, malte e cevada
R Fertilizantes, celulose,
211 200 11,3 1955 Granéis sdlidos R
sal, trigo, malte e cevada
212 225 13,0 1973 Granéis sdlidos Grios e farelo de soja
213 225 13,0 1973 Granéis sdlidos Grios e farelo de soja
214 245 13,0 1992 Granéis sdlidos Grios e farelo de soja
215 336 13,0 1992 Contéineres Full container
216 336 13,0 2002 Contéineres Full container
217 336 13,0 2013 Contéineres Full container
218 (Dolfins) - 10,0 2013 Veiculos Ro-Ro

Fonte: Plano Mestre. APPA. LabTrans (2017)

No Grafico 3 esta registrado dos anos de 2014 a 2019 a quantidade em
toneladas de movimentacédo de cargas no Porto de Paranagua.

Grafico 3 — Movimentacdo Geral de Cargas

Movimentag¢do Geral / em toneladas

2014 2015 2016 2017 2018 2019
Fonte: O autor (2020)
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Forcas Fraquezas Oportunidades Ameacas
Caracteristica Espera por » Perspectiva de Instabilidade
multipropdsito atracagéo investimentos politico-

em econdmica do
Relevancia na Bercos de infraestrutura Pais
movimentagdo de atracagéo
granéis vegetais insuficientes > Interesse da Investimentos
concessionaria previstos nos
Referéncia na Atracacéo de em antecipar a portos e nas
movimentagdo de navios de renovacgédo dos vias de
fertilizantes passageiros no contratos de escoamento
cais comercial do concessao na Regido
Estrutura para Porto de ferroviaria e Norte
movimentacgao de Paranagua ampliar a
granéis liquidos capacidade Concorréncia
segregada das demais Capacidade internacional
cargas saturada nas » Construcdo do nas
intersecdes Nnovo acesso exportactes
Disponibilidade de rodoviéarias do ferroviario, em de acUcar
patios de triagem para entorno portuario bitola larga
caminhdes (Maracaju—Lapa e Localizacdo do
Formacdao de filas Lapa— Complexo em
Vias de acesso Nno acesso a Paranagud) areas
internas em boas terminais ambientalmen
condicdes de portuarios » Ociosidade das te sensiveis
trafegabilidade indUstrias
Falta de esmagadoras de Perspectivas
Distribuicdo espacial manutenc¢do da soja na regiao do
favoravel da malha malha crescimento
ferroviaria intraporto ferroviaria » Proximidade do da frota de
intraporto Complexo em navio
Existéncia de relacéo a
mecanismo para Planejamento producéo de
fomentar a interacé@o Estratégico acucar
com intervenientes desalinhado
» Tendéncia da
Implantacdo de um Auséncia de China em
Sistema de Gestdo ERP monitorament 0s priorizar as
integrados importacdes de
Situagéo financeira gréos
favoravel Possivel déficit
de capacidade do [» Possibilidade de
Estudos ambientais da acesso integracdo dos
APPA atualizados aguaviario para monitoramentos
(2015) atender a ambientais
projecéo de
Portos Organizados de demanda > Aumento da
Paranagué e Antonina capacidade com o
com licenciamento inicio das
ambiental regularizado operacdes no
TPPP

Fonte: MENEM/Quadro adaptado a partir do relatério do Plano Mestre da APPA (2018).

Podemos destacar no transporte Aquaviario as vantagens que sao: grandes

distancias a transportar; grandes volumes de carga; trajetos exclusivos; transporte
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oceénico; frete de custo relativamente baixo, considerando as distancias. E algumas
desvantagens: depende de vias apropriadas; € um gerenciamento complexo, exigindo
muitos documentos; depende de terminais especializados; tempo de transito longo.

Tipos de navios:

» Navios para cargas gerais ou convencionais: Navios dotados de
pordes (holds) e pisos (decks), utilizados para carga seca ou refrigerada,

embaladas ou ndo.

» Navios especializados: Graneleiros (bulk vessels) - carga a granél
(liquido, gasoso e solido), sem decks. Ro-ro (roll-on roll-off) - cargas

rolantes, veiculos entram por rampa, varios decks de diversas alturas.

» Navios Multipropésito: Transportam cargas de navios de cargas gerais
e especializados ao mesmo tempo - granel solido + liquido, minério +

6leo, ro-ro + container

» Navios porta-container: Transportam exclusivamente cargas em
container. Sdlido, liquido, gasoso. Desde que seja em container, tem

apenas 01 (um) deck (o principal)

3.2.1 Corredor de exportacao

O corredor de exportacdo € um modelo paranaense de embarque de gréaos, em
sistemas de pool e € Unico no Brasil. A carga pode ser carregada nos trés bercos de
atracacdo exclusivos para granéis (212,213,214), simultaneamente. E possivel que

um mesmo navio receba mercadoria de diferentes produtores inclusive dos pequenos.

Oito terminais, entre privados e arrendados, sao interligados e somam 1.025
milhées de toneladas de capacidade global. Seis shiploaders (com capacidade
nominal de 1.500 toneladas/hora). Um silo vertical (100 mil toneladas) e quarto silos

horizontais (com capacidade de 60 mil toneladas).
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Ele € um conglomerado composto de onze terminais graneleiros, entre puablicos
e privados, que através de linhas de carregamento e shiploaders estabelecem um
carregamento integrado de gréos e farelos em geral, ao longo de trés bergos do cais
comercial de Paranagua. Outros produtos também podem ocupar as instalacdes
desse complexo, como fertilizantes, sal, trigo e minério. Cada um dos trés bercos (212,
213, 214) é abastecido por duas linhas de carregamento e dois shiploaders que podem
operar simultaneamente em mais de um terminal. Essa integracéo possibilita o envio
de mais de um produto por terminal, 0 que dinamiza as opera¢gdes de embarque e
proporciona eficiéncia na exportacao, principalmente em periodos de safra quando o

fluxo de cargas enderecadas ao porto se intensifica. (ROSA, 2010)

O corredor de exportacdo do Porto de Paranagua e o silo publico contam com
duas moegas para descarga via ferrovia. Uma delas é exclusiva para vagdes e a outra
atua de maneira alternada entre a descarga via modal ferroviario e rodoviario. Depois
de descarregadas e tendo cuidado com a qualidade, onde os grédos passam por
avaliacdo da Empresa Paranaense de Classificacdo de Produtos, elas senguem por
correias transportadoras até os shiploaders, que carregam os navios, Figura 17.

Figura 17 — Carregamento de navios no corredor de exportacdes

e
- JH
i (= o
” =

Fonte: AEN (2020), Montagem: Autor (2020)
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3.3 PORTO E FERROVIA

Os terminais de Maringé e de Sarandi, localizados na regido norte do
Parana, possuem os valores mais representativos com destino ao Porto de
Paranagua, sendo responséaveis por 46% do total das cargas ferroviarias. Recebem
cargas tanto do estado do Parand como de outros estados, como S&o Paulo e Mato
Grosso do Sul. Outros terminais importantes estdo localizados em Cascavel,
Ortigueira, Desvio Ribas, Cambé, Rolandia, Eng. Vicente Montanha e Londrina.

No sentido dos fluxos com origem no Complexo, a ferrovia possui uma
ociosidade de cargas da ordem de 85%. Como os vagdes que descem com destino
ao Complexo necessitam retornar aos terminais de origem, a situacao ideal seria a
reutilizacdo desses vagdes. No caso de Paranagud, o transporte de fertilizantes seria
a melhor opcado. Entretanto, a rampa ascendente da Serra do Mar no sentido
importacao limita a movimentacdo de vagdes carregados, que representam apenas
15% do total de vagdes que retornam do Porto, tendo os fertilizantes como principal
produto. (PLANO, 2018)

Figura 18 — Patio Ferroviario D. Pedro 1l da Rumo na regido do Porto de Paranagua

Fonte: AEN (2020)
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A capacidade de movimentacdo da ferrovia que da acesso ao Complexo
Portuario de Paranagud é de 14,0 milh8es de toneladas por ano, sendo 12,0 milhdes

com destino ao Complexo e 1,9 milh&o no sentido oposto.

3.3.1 Principais terminais que utilizam o modal ferroviario no complexo portuério

» TUP Cattalini: Especializado no transporte e na armazenagem de granéis
liquidos, utliza o patio D. Pedro Il para realizar a movimentacdo das
mercadorias. Para isso, possui um ramal de aproximadamente 1 quildmetro de
extensdo que liga o terminal a linha, é responsavel pelo transporte de
combustivel e de 6leo vegetal e tem uma média de movimentacdo de 15

vagoes/dia.

Figura 19 - Vias ferroviarias de acesso ao TUP Cattalini

ferroviario ao 1 =g )
TUP Cattalini =

Fonte: Plano Mestre (2018)
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» Bunge: A Bunge possui acesso ferroviario nas suas duas instalagfes em
Paranagua, denominadas Bunge 411 e Bunge 412. Os terminais AZ1 e AZ2,
localizados dentro da Bunge 411, tem capacidade para receber 32 vagdes por
trem, totalizando 150 vagfes/dia. Entretanto, efetivamente, o numero de
vagOes/dia costuma ser menor que a capacidade (em média, 120 vagdes/dia).
O principal produto movimentado nesses dois terminais é a soja em grédo. O
Terminal AZ4, situado nas instalacdes da Bunge 412, tem uma linha férrea com
capacidade para recepcionar 20 vagdes por trem, totalizando 80 vagdes/dia,
valores que coincidem com o volume recebido pelo terminal diariamente, ou
seja, sua capacidade é totalmente aproveitada quando o produto movimentado
€ a soja. Quando ha a movimentacao do agucar, a capacidade diminui em 50%.
A maior movimentagao acontece nas linhas férreas pertencentes ao Terminal
AZ5, também localizado dentro das instalacfes da Bunge 412. Este possui a
maior capacidade de recepc¢éo, na ordem de 52 vagdes por trem, totalizando
240 vagdes/dia quando o produto movimentado é a soja. A movimentagao
efetiva, entretanto, é de 200 vagdes/dia e diminui para 120 vagdes/dia quando
o produto movimentado é o agucar.

O Terminal da Bunge possui trés moegas e nove balancas ferroviarias,
realizando sua operacdo de descarregamento de vagdes em até 18 horas

consecutivas.

» Cargill: A recepcdao ferroviaria no Terminal da Cargill ocorre por meio de duas
moegas, as quais operam na descarga de soja, milho e farelo de soja. Essa
movimentacdo corresponde a 120 vagdes/dia, contudo, ressalta-se que o0
terminal possui estrutura para receber até 180 vagdes diarios. A estrutura do
terminal dispde de seis linhas ferroviarias, trés das quais conflitam com o modal

rodoviario, interrompendo o transito na al¢a de acesso.

» Centro Sul: Opera como terminal graneleiro agricola interligado ao corredor de
exportacdo do Porto de Paranagua onde presta também servicos como
Operadora Portuaria. Com acesso rodoviario e ferroviario, a capacidade de
descarga do terminal é de 17 mil t/dia, equivalente a 300 caminhdes/dia e 200

vagOes/dia em operacdo simultédnea e ininterrupta.
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» Coamo: O Terminal da Coamo possui acesso ferroviario, o qual se encontra
desativado desde 2009. Atualmente, as movimentagbes ocorrem
exclusivamente por meio do modal rodoviario e, para o acesso ferroviario voltar
a funcionar, seria necessaria a realizacdo de uma reforma nas vias férrea
devido a falta de manutenc¢éo ao longo do periodo de desativacao.

» Cotriguacu: A Cooperativa Central Regional Iguacu Ltda. (Cotriguacu)
movimenta soja em grao, milho e farelo de soja, provenientes de Cascavel, no
oeste do Parana. Nas instalacdes da empresa em Paranagud sao utilizados
tratores na movimentacdo do seu material rodante de carga, 0s quais

movimentam cerca de 30 vagdes/dia.

» Fospar: Apresenta acesso ferroviario, o qual corresponde a apenas 10% de
sua movimentacgéao. Isso se deve ao fato de que a utilizacdo do modal ferroviario
é conflitante com o modal rodoviario no local do carregamento, que é
compartilhado, dando-se a preferéncia para carregamento de caminhdes. O
terminal recebe, em média, de 200 a 250 vagdes/més. O Terminal da Fospar
dispbe de duas linhas férreas, as quais possuem capacidade de 20 vagdes
cada, porém, devido a situacdo descrita anteriormente, apenas 50% dessa
capacidade é utilizada, ou seja, cada linha opera apenas com dez vagdes. Em
relacdo aos equipamentos, o terminal possui duas moegas, além de um trator

com capacidade de tracdo de quatro vagoes.

» Interalli: Por meio do modal ferroviario, a empresa recebe soja e milho,
configurando uma movimentacdo de cerca de 50 vagdes/dia. Além disso,
possui uma moega rodoferroviaria com capacidade de 300 t/h e uma balanca

ferroviaria com capacidade de 100 toneladas.

» Louis Dreyfus: movimenta farelo de soja, soja em grdo e milho por meio da
ferrovia, correspondente a 40 vagbes/dia. Ademais, o terminal possui uma
moega, uma balanca ferroviaria e faz uso de um trator para a movimentacao

dos vagdes nas suas vias internas.

» Pasa: A Pasa possui acesso ferroviario, utilizado no transporte de acgltcar. Em

relacdo aos equipamentos, o terminal conta com trés moegas, sendo que duas
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tém capacidade de atender quatro vagdes simultaneamente. Além disso, cada
uma das duas moegas possui duas vias, com capacidade para estacionar até
20 vagbes em cada linha e receber 200 vagfes/dia. JA a terceira moega
apresenta capacidade para um vagao, dispde de uma via com capacidade para
acomodar até 18 vagdes e com capacidade para receber 60 vagdes/dia. A
Pasa informou que seu gargalo logistico ocorre dentro do Porto de Paranagua,
pois, para receber suas cargas pelo do modal ferroviario, a composicéo
necessita passar pelo Terminal da Bunge, antes de conseguir alcancar o
Terminal da Pasa, sendo prejudicial a eficiéncia da operacédo dessa empresa.

Petrobras Transporte S.A. (Transpetro): O Terminal da Transpetro possui
acesso ferroviario que, no entanto, ndo esta sendo utilizado e nao ha

perspectivas quanto a retomada da utilizacdo do modal ferroviario.

Rocha: O terminal da Rocha possui 2 correias transportadoras conectadas ao
corredor de exportacdo, com capacidade para duas mil toneladas por hora em
cada correia, além de 2 moegas para cacambas e moega ferroviaria para
descarga de até mil toneladas por hora e o desvio ferroviario para 70 vagdes

cheios mais 70 vazios.

Unido Vopak: O Terminal da Unido Vopak possui acesso ferroviario com
extensdo de 300 metros, porém este se encontra inativo. Em relacdo aos
equipamentos, a Unido Vopak possui 16 bicos de descarregamento com
capacidade para 32 vagdes. Um dos motivos apontados para o desuso do
modal ferroviario € a preferéncia do cliente pelo modal rodoviario como meio
de transporte para suas cargas. Contudo, ha perspectiva de utilizar a ferrovia

para movimentar 6leo vegetal, soda caustica e acido sulfdrico até 2045.

Klabin: Maior produtora e exportadora de papéis do Brasil, possui um ramal
ferroviario de 23,5 km para conectar a fabrica de celulose em Ortigueira - PR,
até a linha principal que escoa o produto em Paranagua. Evitando assim o
trafego excedente de 120 caminhdes por dia nas estradas da regido. Além do
novo ramal, a empresa investiu em 306 vagdes e sete locomotivas proéprias.
Seu armazém fica a uma distancia de 5 km do porto de Paranagua, que depois

de escoado pelos vagbes, segue de caminhdes até o porto.
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3.3.2 TCP - Terminal de contéineres de Paranagua

A TCP é a empresa que administra o Terminal de Contéineres de Paranagua —
um dos maiores terminais de contéineres da América do Sul — e a empresa de
operacoes logisticos TCP Log, que oferece servicos de integracao da cadeia logistica

para cargas localizadas no Sul e Sudeste do Brasil.

Criada em 1998 a partir de um consorcio de empresas nacionais e
internacionais, dentre as quais Pattac Empreendimentos e Participagbes S/A, TUC
ParticipacBes Portuarias S/A, Soifer Participacbes Societarias Ltda., Grup TCB e
Galigrain S.A., a TCP se tornou concessionario do terminal de contéineres do Porto
de Paranagua apos vencer uma licitacdo do Governo do Paranda, dentro da filosofia
prevista pela Lei Federal de Modernizacao Portuaria.

Localizada estrategicamente no Sul do Pais, em um eixo servido por diversas
rodovias e ferrovias, a TCP vem contribuindo para a modernizacdo e para o
crescimento do Porto de Paranagua, oferecendo as empresas exportadoras e
importadoras toda a infraestrutura necessaria para a movimentacao de suas cargas

com agilidade, seguranca e produtividade.

A TCP vem crescendo ano a ano por meio de amplos e continuos investimentos
e do foco na qualidade dos servicos prestados as empresas exportadoras e
importadoras. Esses investimentos foram reforcados a partir da entrada da empresa
global de private equity Advent Internacional como sdocia da TCP, concretizada em
2011. Essatransacao ocorreu com o objetivo de suportar a forte expansao do mercado
de contéineres no Brasil, que cresceu a uma taxa média superior a 10% ao ano nos
tltimos 12 anos e deve continuar crescendo acompanhando o fluxo do comércio
exterior brasileiro. Em marco de 2018, a TCP integra o portfélio da China Merchants
Port Holding Company (CMPort), o maior e mais competitivo desenvolvedor, investidor
e operador de portos publicos da China. Atualmente, as operacdes e investimentos
da empresa se estendem pelas areas costeiras em Hong Kong, Taiwan, Shenzhen,
Ningbo, Shanghai, Qingdao, Tianjin, Dailian, Zhangzhou, Zhanjiang e Shantou. A
empresa também vem ampliando sua presenca no Sul da Asia, na Africa, no
Mediterraneo e na Austrdalia. (TCP, 2020)
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Ela dispde de ramal e pétio ferroviério internos. Dessa forma, o terminal recebe
3.000 contéineres cheios/més pela ferrovia. Cerca de 90% dos contéineres
transportados € de 40 pés. Ademais, as principais cargas transportadas nos
contéineres sdo commodities como soja e farelos, além de carnes e congelados. De
acordo com informacgdes obtidas com o terminal, sua competividade estéa relacionada
as tarifas da ferrovia, com a qual mantém operacgdes crescentes e interessantes para
o mercado. Contudo, o fluxo de importacdo ainda ndo € atendido pelo modal
ferroviario, tendo o trecho da Serrado Mar como um gargalo que interfere na sua
capacidade, pois impossibilita a empresa de expandir o recebimento de vagbes em
seu terminal. A empresa tem condi¢cbes de movimentar até 8.000 contéineres/més,

por sentido, caso a ferrovia consiga oferecer mais capacidade.

Em parceria com a Brado Logistica, 0 modal ferroviario traz reducgdo de custos
de até 30% em relacdo ao modal rodoviario, com isso, um em cada cinco contéineres
exportados por Paranagua utilizam o modal ferroviario. Os principais segmentos séo:
Carnes congeladas; Alimenticio: acucar, café, féculas de mandioca, amendoim;

Madeira; Fertilizante; Couro.

A TCP € o unico terminal no Sul do Brasil com operacéao ferroviaria dentro de
zona primaria, conectando exportadores de todo o Parana, Sdo Paulo e Mato Grosso

do Sul através dos ramais que chegam em Cascavel, Cambé e Ponta Grossa.
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Figura 20 — Conexdes da logistica ferroviaria da TCP
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Fonte: TCP (2020)

Figura 21 — Vista do porto de Paranagua, com destaque do terminal TCP

[x] The pcture con be diplyed

Fonte: APPA (2020)
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3.4 PROJETOS FUTUROS

Para atender a demanda crescente, principalmente na exportacdo de graos, é
necessario aumentar a capacidade de embarque. A expansdo do cais prevé a
construcdo de trés novos pieres, com 10 novos bercos de atracacdo. O ganho

operacional sera de 8 mil toneladas/hora.

O prolongamento do bergco 201 com extensao de 100 metros e novo Sistema
mecanico e automacéo para alimentar os novos shiploaders ja foram concluidos em
2020.

O Corredor de Exportacdo, area para embarque e desembarque de granéis
solidos, sera ampliado. O pier em formato “T” sera paralelo ao cais que ja existe, com
estrutura para receber mais quatro navios de forma simultdnea. Além disso, a
construcdo sera na bacia de evolugcdo, permitindo maiores profundidades com
menores esforcos de dragagem. Contard com 4 bercos de atracacdo, 8 correias

transportadoras (2 mil t/cada), 6 torres de transferéncia e 16 torres de pescantes.

O complexo para exportacéo de gréos ganhara ainda uma nova area: o pier em
formato “F”, no extremo setor oeste do cais atual. Serdo dois pieres de carregamento,
paralelos ao cais acostavel e interligados a extremidade oeste do berco 201. Contara
com 4 bercos de atracacdo, 8 correias transportadoras (2 mil t/cada), 5 torres de

transferéncia e 16 torres de pescantes.

O projeto também prevé a ampliacdo do pier publico de inflamaveis, que

ganhara dois novos bercos (1 interno e 1 externo), em um novo pier em formato “L”.

Com esses investimentos o0 porto aumenta sua a capacidade de carga, se torna
mais competitivo, reduz custos operacionais, sendo assim 0S nhavios evitam e
pagamento de multas por atrasos na atracacao e desatracacgao, enfim se tornar mais

eficiente.
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Figura 22 — Representacdo dos futuros pieres
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Fonte: APPA (2020)

Figura 23 — Como ficara o novo layout do porto de Paranagua

Fospar
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Fonte: ILEP (2019)
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4 RESULTADOS E DISCUSSOES

O transporte ferroviario de cargas, um dos meios mecanizados de transporte
precursores na movimentacdo de carga no mundo, ainda desempenha um papel
fundamental na logistica mundial. As principais economias do mundo tém a ferrovia

como um dos meios béasicos de transporte de cargas.

A maior malha ferroviaria do mundo é a dos Estados Unidos, com cerca de 140
mil milhas (aproximadamente 225 mil quildmetros) para transporte de carga. Em 2019
as ferrovias norte-americanas transportaram aproximadamente 1.729.638 milhdes de
toneladas-milhas, ou “tone-mile”, no original em inglés (aproximadamente 1.074.747
milhdes de TKU), com destino aos EUA, e cerca de 1.652.970 milhdes de toneladas-
milhas (aproximadamente 1.027.107 milhdes de TKU) com origem nos EUA, segundo
dados da Association of American Railroads — AAR. (ANTF, 2020)

Contudo, a RuUssia é o pais onde as ferrovias contam com maior
representatividade na matriz de transporte — aproximadamente 80%. Conforme

dados da Russian Railways, em 2019 o pais movimentou 3.305 bilhdes de TKU.

Ja de acordo com o China Dally, as ferrovias chinesas transportaram 3.44
bilhdes de toneladas em 2019, um aumento de aproximadamente 8% em relacdo a
2018.

Apesar de a malha brasileira ser pequena frente a malha desses paises, as
concessionarias de ferrovias de carga atingiram um elevado ganho de produtividade
gracas aos investimentos crescentes e continuos realizados nas duas Ultimas

décadas.

Mesmo em um pais onde se prioriza as rodovias, nos ultimos anos devido as
iniciativas privada em contrato de concesséo cada vez mais se investe em ferrovias,
seu custo de construgdo € mais alto do que as rodovias, as duas envolvem servigos
de arqueologia, desapropriagcdo e preservacdo ambiental. Mas mesmo esse custo
sendo alto, pode ser dizer que a curto prazo o retorno comparado a rodovia

certamente € melhor, pois nas rodovias existe a alta manutencdo dois caminhdes e
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custo alto dos insumos (pneus, pecas, etc.) e a manutengdo constante das estradas

(conserto de buracos, recapeamento e sinalizac¢éo), fora o custo com fretes e salarios

dos motoristas.

A desvantagem das estradas de ferro € que ndo podem ter muitos
aclives e declives e nem curvas acentuadas, pois ficam inviavel o
esforco dos trens por causa da grande quantidade de vagdes, trafego
limitado aos trilhos, pouca flexibilidade dos equipamentos e exigéncia
de embalagens mais seguras, necessita de entrepostos
especializados, sistemas de bitolas inconsistente e necessidade de
transbordo ou reembarque das mercadorias para chegar ao seu
destino. (SILVA, 2014).

Esse setor é promissor, mas como em toda a rede operacional existem 0s

gargalos, segue algumas desvantagens da ferrovia:

Necessidade

YV V. V V V V V V

N&o possui flexibilidade de percurso;

maior de transbordo;

Depende de outros transportes;

Pouco competitivo para pequenas distancias;
Elevado custo de manuseio e manutencao;
Trafego limitado aos trilhos;

Sistemas de bitolas inconsistentes;

Malha ferroviaria insuficiente e sucateada.

Comparando com o modal Rodoviario, mesmo com diversos problemas as

vantagens se sobressaem:

Terminais de

YV V V V V V V V V

Melhores condi¢cbes de seguranca da carga;
Menor custo de transporte para grandes distancias;

Sem problemas de congestionamento;

carga proximos as fontes de producéo;

Adequado para o produto de baixo valor agregado e alta densidade;
Adequado para grandes volumes;

Transporta varios tipos de produtos;

Independe das condi¢cbes atmosféricas;

Eficaz em termos energéticos;
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Inexisténcia de pedagios;
Baixissimo nivel de acidentes;

Menor poluicdo do meio ambiente;

Y V VYV V

Numa distancia de 1 km, um caminhdo consome 13 vezes mais energia

gue um trem para transportar uma tonelada de frete;

» Um comboio de 200 vagbes transporta tanto quanto 400 carretas
rodoviarias;

» Apresenta diferentes possibilidades de uso de combustivel, como: diesel
e eletricidade;

» Os veiculos (locomotivas e vagdes) e as vias (estradas de ferro)
apresentam uma longa vida util, barateando seus custos com a
depreciac¢ao;

» Pode estimular o desenvolvimento das industrias de base;

> Menor indice de roubos.

Diante dos futuros investimentos portuarios, aumento da movimentacao de
cargas, investindo também na ferrovia a participacédo do modal no porto de Paranagua

se amplia de 30% para 50% reduzindo assim 0s custos logisticos.
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5 CONCLUSAO

Qualidade e competividade séo exigéncias para qualquer empresa que busca
exceléncia em suas operagbes no mercado global, onde os caminhos da
competividade estdo diretamente relacionados com a eficiéncia e eficacia em
logistica, muito mais que um transporte de cargas a logistica € um grande esfor¢o de
inteligéncia, é saber colocar o produto certo, no local certo e na hora certa com a
melhor relacdo custo beneficio. Por isso o transporte ferroviario € muito importante

para essa relagéo.

A produtividade do agronegadcio brasileiro esta entre as maiores do mundo e
com 0s avancos tecnologicos, maior demanda, desenvolvimento portuario para escoar
nao so a producéao agricola e industrial como também a importacdo de insumos, esse
tipo de modal esta ficando cada vez mais eficaz. O setor ferroviario de cargas é
estratégico para o desenvolvimento e crescimento econdmico do Brasil, e a eficiéncia
de suas operacdes influencia a competitividade de inUmeros segmentos de atividade

econdbmica.

O porto de Paranaguad que a cada ano bate recordes do aumento da
movimentacdo de cargas e estima a previsdo do crescimento diante dos seus
investimentos futuros, precisar trabalhar para que o modal ferroviario possa atender
essa demanda, harmonizar os modais e reduzir a dependéncia dos caminhdes. Com
esse estudo, estimasse a reducdo de 700 caminhdes/dia em Paranagua, com

aumento de 532 vagodes/dia e reducao de até 30% nos custos logisticos.

Diante de tantas vantagens, principalmente a reducao de custos e claro a
sustentabilidade, este € o momento de priorizar as ferrovias de carga brasileiras, para
gue possam contribuir com a reduc¢do do custo Brasil, desonera¢cdes das despesas
com mao de obra, reducdo do fardo regulatério, diminuicdo da carga tributaria na
comercializacdo do 6leo diesel; aumentar o PIB; elevar as exportacdes brasileiras e
favorecer a balanca comercial positiva. Isso fara que as ferrovias transportem mais
cargas, reduzindo o custo de frete ferroviario, economia no setor, além de reduzir

toneladas de emissdes de CO2.
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