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Resumo

A internacionalizacdo emerge como uma das principais estratégias adotadas pelas
empresas com intuito de estender sua presenca e participagdo em diversos mercados mediante
a busca por vantagens competitivas. A globalizacdo exerce influéncia no perfil das
organizacg0es, independentemente de sua natureza, missao ou objetivo impulsiona a integracédo
entre diferentes setores. O presente trabalho por meio de um estudo de caso busca averiguar o
processo de internacionalizagdo da JBS-Friboi, renomada empesa alimenticia mundial através
da anélise de aquisicdes, fusbes e incorporacdes estratégicas em sua trajetdria de ascensdo
internacional. O processo de internacionalizacdo de empresas impacta de forma direta a
dindmica mercadoldgica atual e o fenémeno da globalizacdo instiga um ambiente propicio ao

desenvolvimento de empresas pelo fluxo global de bens, servicos e capitais.

Palavras-chave: Internacionaliza¢do, Globalizacdo, Planejamento Estratégico, Poder
de Mercado e Integracdo Vertical

Abstract

Internationalization emerges as one of the main guidelines adopted by companies in
order to extend their presence and participation in markets through the search for competitive
advantages. Globalization has an impact on the profile of associations, regardless of their
nature, mission or objective, which drives integration between different sectors. This paper,
through a case study, seeks to investigate the internationalization process of JBS-Friboi, a

renowned global food company through the analysis of acquisitions, mergers and strategic
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incorporations in its trajectory of international ascension. The process of direct
internationalization of companies has a significant impact on the current market dynamics and
the phenomenon of globalization instigates an environment conducive to the development of

companies through the global flow of goods, services and capital.

Keywords: Internationalization, Globalization, Strategic Planning, Market Power and

Vertical Integration
1. INTRODUCAO

Mediante o fenbmeno da globalizacdo, o presente artigo visa analisar as estratégias de
internacionalizagdo da empresa JBS-Friboi, a fim de investigar os desafios e oportunidades em
adentrar em novas realidades econémicas. Identificar através do planejamento estratégico as
etapas antecedentes e decorrentes da transicdo do mercado brasileiro a player global no setor

de alimentos.

A empresa surgiu no interior de Goias na cidade de Anapolis em 1953. Ao decorrer das
décadas, demonstra constante desenvolvimento possibilitando adquirir novas plantas de abate
em sua regido de atuacdo, agregando maior participacdo de mercado e obtendo maior destaque
no setor agroindustrial. Os produtos agricolas representam notoria parcela das exportacdes

brasileiras contribuindo diretamente na economia do pais.

Através de um processo de reestruturacdo empresarial, a JBS-Friboi busca averiguar as
vantagens e desvantagens em expandir suas operacdes em escala internacional. A distancia
psiquica e comportamental evidenciada pelo modelo de Uppsala contribui em distinguir os

paises propicios ao investimento externo.

A expansdo internacional da JBS-Friboi consiste em aumentar os recursos produtivos
proporcionando o surgimento de novas vantagens competitivas. Através da Teoria do Poder de
Mercado, a empresa através de aquisicdes, fusdes e incorporacdes visa aumentar o fluxo de
capitais em escala global. Por intermédio da Integragdo Vertical, a empresa assume uma postura
agressiva e expansionista ao agregar mais de uma cadeia de valor proporcionando maiores

indices de comercializacdo.

O presente artigo esta dividido em quatro partes, a primeira busca averiguar o0 processo
de reestruturacdo empresarial da JBS-Friboi com objetivo elucidar e dar embasamento na

construcdo da base teorica a ser utilizada acerca na estratégia de internacionalizacdo pela analise



da distancia psiquica e cultural das realidades econdmicas a serem exploradas, a segunda parte
visa analisar 0 aspecto contextual e historico mediante ao processo de reformulacdo da marca
através de mecanismos para maximizar vendas e participacdo de mercado. A terceira parte
pretende abordar a escolha expansionista pela integracdo vertical através de vantagens
competitivas mediante a incorporac@es estratégicas e a Ultima parte consiste em averiguar as
oportunidades para novos investimentos internacionais mediante a vantagem em possuir

receitas atreladas a diferentes moedas ante a desvalorizacéo do real.
2. REFERENCIAL TEORICO

A presenca de uma economia global interligada facilita a expanséo de empresas em um
cenario internacional. A ampliacdo do potencial de atuacdo das empresas esta relacionada
diretamente com as estratégias utilizadas no processo de internacionalizacdo. De acordo
(CARVALHO FILHO, 2011) esta etapa visa a integracdo e insercdo em novos mercados

externos a seu pais de origem quando ha demanda a ser explorada.

Devido ao fendmeno da globalizacdo da economia mundial, as empresas que se
encontram nessa etapa de transicdo visam executar um planejamento racional para proceder
nessa fase. (RAMOQOS, 2020). Gradativamente as barreiras que dificultavam a ascensdo de um
mercado global foram suprimidas, um marco nessa trajetoria foi a criacdo da Organizacdo
Mundial do Comércio. (MAIA, 2003) (JOHANSON e WIEDERSHEIM-PAUL, 1975)
Incentivam as empresas a buscarem inicialmente mercados semelhantes e compativeis com o

pais de origem para futuramente expandir e alcancar mercados diferenciados.

Mediante as incertezas oriundas do ingresso em mercados estrangeiros,
(BECKERMAN, 1956) prop0s a existéncia de um fator comportamental a ser analisado,
levando em consideracdo a distancia geogréafica e os meios de transporte da época. Segundo
(BRADLEY e SOUSA, 2005) as diferencas econémicas, culturais, sociais, linguisticas, habitos,
sistema politico e entre outras afetam o grau de penetracdo e adesdo de uma empresa em um
novo territdrio. O processo transicdo para novos mercados passa a ser influenciado através de

fatores que facilitem ou dificultem transpor as distancias psiquica e cultural em cada pais.
3. METODOLOGIA DE PESQUISA

Com o intuito de discernir as abordagens empregadas pela empresa JBS-Friboi em seu

desenvolvimento e destaque em escala internacional a metodologia escolhida para este trabalho



consiste no método de pesquisa bibliogréafica seguidamente com um estudo de caso a fim de
examinar o planejamento estratégico aplicado pela empresa no processo de tomada de decis&o.

Boccato (2006, p. 266) afirma que “A pesquisa bibliografica busca a resolucdo de um
problema (hipotese) por meio de referenciais tedricos publicados, analisando e discutindo as
varias contribuigdes cientificas”. O foco do presente trabalho sdo as teorias mais influentes e
citadas na literatura sobre a analise do processo de internacionalizacdo de empresas através de

perspectivas comportamentais e econdmicas.

No quesito comportamental, 0 modelo da Escola de Uppsala (JOHANSON e VAHLNE,
1977) destaca-se pelo desenvolvimento gradual e sequencial. Mediante o prisma econdmico, a
Teoria do Poder de Mercado (HYMER, 1960) vislumbra sobre a dificuldade em aumentar o
poder de mercado de uma empresa ao atingir um ponto de saturacdo no mercado domeéstico
(SOUZA e FENILI, 2012). A fim de analisar as formas de integracdo e insercdo em novos
mercados, sendo utilizados para tanto as contribui¢des de (MAIA, 2003) e (MINERVINI,
2008). Em seguida, busca-se averiguar o impacto da interdependéncia econdmica
proporcionada pela globalizacdo mediante os estudos de (CARVALHO FILHO, 2011) e
(RAMOS, 2020).

Segundo (CARLSON, 1975) a oportunidade de ampliacédo de participacéo internacional
da firma decorre de fatores como a saturacdo do mercado doméstico, 0 acesso a novos
mercados, oportunidade de negécios e dos empecilhos oriundos do crescimento vertical em um

anico pais.
4. O PROCESSO DE REESTRUTURACAO EMPRESARIAL DO GRUPO FRIBOI

(JOHANSON e VAHLNE, 1977) Mencionam que 0 processo internacionalizacdo
ocorre através sequéncia de passos planejados e deliberados. As operacBes internacionais
desenrolam-se em pequenos passos para eventualmente transcorrer mediante investimentos de
grande porte. O grupo Friboi realizou um processo de reestruturacdo empresarial visando a
otimizacdo de processos internos e externos aliado a um plano de expanséo e integracao a novos

mercados e colaboradores internacionais.

O processo de internacionalizacdo de empresas é uma decisdo estratégia fundamentada
através do uso de arcaboucos tedricos para avaliar fatores politicos, sociais, comportamentais,

culturais e econdmicos a fim encontrar novas oportunidades de negdcios, reduzir custos



operacionais, favorecer rotas de transportes, incentivar o comércio e o didlogo entre paises. A
empresa, através de um planejamento estratégico, optou primeiramente pela solidificacdo no
mercado brasileiro, agregando maior valor a marca com intuito de preparar a empresa para
futuras expans6es. Captar novos clientes eleva o lucro da empresa, fortalecendo a marca ante a

concorréncia.

Para tanto, entre 1993 e 2005, a Friboi realizou processos de aquisicdo em diversas
firmas de processamento no Brasil. A empresa antes de iniciar 0 seu processo de expansado
internacional, visa obter maior participacdo no mercado doméstico proporcionando um
aumento no valor de seus produtos e servicos. O processo transi¢cdo para novos mercados sofre
influéncia direta de fatores que facilitem ou dificultem transpor as distancias psiquica e cultural
de cada pais. A distancia psiquica segundo (JOHANSON e VAHLNE, 1977) corresponde a
soma de fatores que contribuem diretamente em motivar, atrapalhar ou inviabilizar o ambiente
a ser explorado pela empresa mediante as diferentes percepces de mercado caracteristica de
cada pais. A distancia cultural segundo (LEE, 1998) representa o aspecto-social cultural entre
0s paises, possui abordagem subjetiva mediante a fatores linguisticos, regime politico e dentre
outros aspectos. Os fatores culturais e sociais atuam como instrumentos chaves na escolha dos
destinos das exportagdes, acredita-se que esta combinacdo exerca influéncia nas atitudes e no
comportamento de individuos mediante a presenca de uma empresa internacional em sua

regido.

A Friboi, mediante ao ambiente externo do pais hospedeiro, identificou o potencial do
mercado juntamente com as diferencas politicas, sociais e culturais, neste caso a presenca de
fatores enddgenos e exdgenos que influenciam no grau de penetracéo e inser¢do no mercado.
A teoria desenvolvida por (HYMER, 1960) propde que havera um ponto em que nao sera mais
possivel expandir a participacdo no mercado doméstico, afetando a sobrevivéncia e impactando
os lucros da empresa. A fim de ampliar o poder de mercado, as empresas buscam estender suas
atividades a mercados externos. A medida em que os mercados se tornam globalizados, a
internacionalizacdo de empresas ocorre através da necessidade de aumentar a produtividade
mediante a inser¢do em novos mercados. Ao analisar o cenario econémico global, a
possibilidade de insercdo em novas realidades econdmicas mediante a investimentos
internacionais enseja o estreitamento de lacos entre nagdes, impulsionando novas parcerias e
acordos multilaterais com o intuito de corroborar em um aumento de oferta, demanda,

importacdo e exportacdo de bens e servicos a nivel global.



41 A EXPANSAO A NOVAS REALIDADES ECONOMICAS SEMELHANTES AO
MERCADO BRASILEIRO

A expansdo internacional realizada pela empresa, ocorre de forma gradual,
primeiramente visando adentrar em realidades econdmicas com maior grau de semelhanca com
0 mercado brasileiro, para tanto a escolha de paises pertencentes ao Mercado Comum do Sul
(MERCOSUL) possibilita uma maior facilidade e agilidade neste processo. A adoc¢do de um
modelo expansionista e progressista pela Friboi consiste em investir cada vez mais na cria¢ao
e abate de animais em larga escala, sequido por aquisi¢fes de plantas de abate e unidades
produtoras de carnes. A internacionalizagéo decorre da comercializagdo de produtos e servigos
entre dois ou mais paises, a exportacdo corresponde a um dos mecanismos mais recorrentes
nesta abordagem (URBASCH, 2004)

O bloco é uma poténcia mundial no setor agricola, a exportacdo de produtos entre 0s
paises membros através da presenca de um Mercado Comum proporciona e incentiva uma
elevada taxa de circulagdo de bens, servicos e fatores produtivos em grande escala. A Friboi
utiliza este acordo internacional como vantagem competitiva em sua estratégia de expansao de
negocios internacionais, mediante reducdo e isencdo de tarifas fiscais, custo operacional e
logistico no transporte e distribuicdo de seus produtos. Os concorrentes internacionais
pertencentes ao setor de atuacdo da Friboi enfrentam &rduas barreiras comerciais que dificultam
a insercao em paises membros do Mercosul. Segundo (PORTER, 1999) utilizacdo de vantagens
competitivas atribui maior valor a marca e permite a empresa permanecer a frente da
concorréncia e consequentemente atraindo novos consumidores. Segundo (POZZOBON, 2008)
existem diversas barreiras protecionistas e cambiais que dificultam o acesso a novos mercados,
como forma de transpor alguns obstaculos, o processo de internacionalizacdo surge como

alternativa na reducdo de custos operacionais e logisticos.

Vale a pena destacar que a volatilidade do mercado contribui para a valorizacdo dos
ativos das empresas frigorificas, a agropecuéria segue com uma demanda mundial crescente
impulsionada pelo agronegécio. Segundo (DAVIS e GOLDBERG, 1957) a evolugdo do
agronegocio pode ser compreendida através de uma perspectiva sistémica, mediante a
interdependéncia de diversas areas do setor agroindustrial. A flexibilizacdo dos processos de
producdo na agroindustria possibilita maior seguranca na comercializacdo, qualidade,
planejamento e quantidade de bens e servigos. Segundo (BACHA, 2004) a balanga comercial

brasileira apos a criacdo do Mercosul fortaleceu os lagos de parcerias econémicas com seus



vizinhos mais proximos, o setor agroindustrial exerce notdria participagdo no PIB dos paises

membros.

A presenca do Mercosul possibilitou o estreitamento de lacos entre o Brasil e a
Argentina no ambito comercial, a integracdo econdmica entre as principais poténcias agricolas
da América Latina proporcionou o fortalecimento da indUstria e economia de cada pais. O setor
agroindustrial esta em constante crescimento, o comércio bilateral entre as partes corrobora no
fluxo de importacdes e exportacdes promovendo uma relacdo de dependéncia econdmica entre

as duas econdmicas emergentes.

42 A REFORMULACAO DA MARCA PARA O PROCESSO DE
INTERNACIONALIZACAO

Nesta nova fase de expansdo internacional, o grupo Friboi reformula-se para JBS S.A e
da inicio ao seu processo de internacionalizacdo pela aquisicdo da unidade Argentina da Swift-
Armour, a maior produtora e exportadora de carne bovina de seu pais segundo (JBS, 2021).
(JOHANSON e VAHLNE, 1977) Apontam que 0 processo de internacionalizagéo se inicia de
forma lenta e incremental devido a imprevisibilidade e incertezas do comportamento do
mercado. Os autores destacam-se por serem percussores em identificar uma perspectiva
sequencial no processo de acumulacdo de experiéncia, adaptacdo e evolugdo gradativa. A
escolha pela unidade Argentina como ponto de partida inicial visa ampliar de forma expressiva
a participacdo de mercado da JBS, a fim de iniciar um processo de presenca global. O processo
em si busca romper com os limites territoriais e politicos expandir o poder de atuacdo da
empresa, ampliando o lucro devido a mitigacdo de riscos em diversificar os ativos. Segundo
(DUNNING, 1971) a empresa busca identificar motivos que incentivem a producdo em nivel
internacional, dentre os aspectos analisados, destacam-se a busca por mercados consumidores,

a disponibilidade de recursos naturais e a racionalizacao de investimentos.

Com o apoio do Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES)
em 2005 foi criado uma linha de crédito no valor de US $80 milhdes para auxiliar nas
negociacgdes. O interesse do governo brasileiro na época visava promover uma politica de elevar
a imagem do pais no exterior. A aquisicdo das unidades operacionais em Rosério e S&o José na
Argentina alavancou a capacidade de abate da JBS para 19,9 mil cabecas por dia, a unidade

argentina exporta cerca de 65% de sua producdo para mais de 70 paises. Ap0s a aquisi¢do da



empresa argentina, a Friboi passou a corresponder a cerca de 50% da demanda mundial de
derivados de carne industrializados. (BNDS, 2017)

(MINERVINI, 2008) Menciona que o0 processo de se internacionalizar proporciona
mecanismos para maximizar as vendas e participacdo de mercado de uma empresa. Adentrar
em novas realidades ndo ocorre de forma abrupta, o perfil consumidor de cada regido ndo segue
um padrdo universal, cada territdrio possui caracteristicas exclusivas no que tange seus
fendmenos comportamentais, organizacionais e econémicos. ldentificar e analisar paises
compativeis com o modelo de negocios de cada empresa requer tempo, investimento e
planejamento. (DUNNING, 2001) A fim de analisar as vantagens e desvantagens em relacéo
aos custos de transacdes de uma oportunidade de negocio, a Internacionalizacdo busca

averiguar o custo-beneficio em produzir um produto internamente, ou terceirizar a producao.

Em seu relatorio anual, a empresa (JBS, 2007) evidenciou uma base de 650 clientes no
mercado interno e, aproximadamente, 140 clientes no mercado externo. Vale a pena mencionar
que a presenca do Mercosul influenciou diretamente na escolha do frigorifico pela presenca de
fatores logisticos na circulacdo de mercadorias, pessoas, meios de producéo e servi¢os no bloco
econémico da regido. Dentre os principais clientes na época, o Estados Unidos da América

(EUA) ja atuava como o maior mercado importador.

43 A ESCOLHA PELA INTEGRACAO VERTICAL MEDIANTE AQUISICOES E
INCORPORACOES ESTRATEGICAS

Devido a um cenario econdmico globalizado, ocorre a intensificacdo das relacdes
comerciais internacionais, as empresas mediante a necessidade de adaptar-se as novas
tendéncias, visam transpor barreiras para integrar-se as novas realidades econdémicas. A JBS
adotou durante o seu planejamento estratégico expansionista, a integracdo vertical. Com intuito
de adentrar em diversas realidades econémicas de forma simultanea, atraindo incentivos
governamentais e beneficios fiscais propicios a prospecc¢édo de novas oportunidades de negocios

internacionais.

A escolha da integracédo vertical possibilita uma vantagem competitiva em relacdo aos
concorrentes. Para (SOUZA e CLEMENTE, 2007) esta abordagem visa agregar um valor a
bens ou servigos, tornando-o superior em comparagdo aos concorrentes. A eficiéncia desta
abordagem encontra-se em proporcionar um aumento na renda e reducdo das despesas gerais a

longo prazo pela empresa. A JBS passa a agregar dois ou mais elos de uma cadeia de valor pela



aquisicdo, incorporacédo e fusdo de empresas concorrentes; a postura agressiva e expansionista
da JBS possibilita melhor controle sobre fatores de producéo, distribui¢do de bens, servicos e
logistica em inumeras localidades estrategicamente escolhidas. (PORTER, 1998) menciona que
a Cadeia de Valor visa identificar as atividades exercidas pela empresa mediante a integracao
de elos relacionados a vantagens competitivas e fatores que propiciam valor. Os beneficios
dessa abordagem consistem no aumento de poder de mercado, crescimento do resultado
operacional e reducdo de custos de producao para aumentar os indices de comercializacdo. A
fim de ampliar o poder de mercado, as empresas dominantes buscam estender suas atividades
a mercados externos. Segundo (DIB e CARNEIRO, 2006) a busca por novos mercados
estrangeiros visa reforcar e assegurar sua posicdo de monopdlio, o investimento em operacGes
externas consiste em explorar vantagens de propriedade e de controle uma vez atingido o ponto
de saturacdo no mercado doméstico. (CARVALHO, 2007) Menciona a internacionalizacédo

como uma ferramenta de analise estrutural das competéncias de uma empresa.

Vale a pena destacar que se da inicio a um processo de incorporacdes estratégicas de
com intuito de adentrar a novos mercados visando consolidar uma base de distribuicéo a nivel
global. Como evidenciado p6r (JULIBONI, 2013) pela revista Exame, a trajetdria de ascensdo
internacional a JBS se destacou pela aquisicdo estratégica de empresas como a SB Holdings e
suas subsidiarias Tupman Thurlow, Astro Sale International, Austral Foods, Tasman,
Smithfield Beef, National Beef, Pilgrim's Pride, Bertin, Rigamonti e dentre outras[4] que
compdem o vasto catadlogo de investimentos expansionistas. A aquisicdao de novas fabricas no
exterior proporcionou novos arranjos da cadeia de valor no exterior reduzindo as restricées

sanitarias e comerciais aos produtos brasileiros e beneficiando a exportacao direta.

De acordo com (DE SOUZA, 2007) mediante a reportagem do Diario da Regido em
2007, a JBS adquiriu de forma integral as operac6es da Swift Armor pelo valor de U$ 1,4 bilh&o,
a operacao financeira foi intermediada pelo banco de investimentos JP Morgan. A aquisicao
representa a triplicagdo da capacidade de abates realizados pela empresa e a duplica¢do do
quadro de funcionarios se tornando a maior empresa brasileira de alimentacdo no mercado

internacional.

Segundo (LETHBRIDGE e JULIBONI, 2009) em 2008, ocorre a aquisicdo das
empresas norte-americanas Smithfield Beff e Five Rivers e a empresa australiana Five Rivers.
Segundo (POZZOBON, 2008) a estratégia de insercdo agressiva e direita em mercados

culturalmente diferentes e geograficamente distantes decorre do arduo acesso a novas



realidades econdmicas por medidas protecionistas, cambiais e sanitarias pelos governos locais
a fim de limitar e dificultar as exportac@es. Vale a pena ressaltar que a diversificacdo geogréfica
esta atrelada a uma maior flexibilizacdo das regras comerciais vigentes nos paises de sua cadeia
produtiva amenizando seu impacto. Vide os autores (AOUN e VERDI, 2010) e
(LETHBRIDGE e JULIBONI, 2009).

O ano de 2009 foi marcado pela fusdo com a empresa brasileira Bertin Ltda. A fuséo
com a empresa Bertin Ltda possibilitou ingressar em novos segmentos, sendo estes o de lacteos,
biodiesel e alimentos para animais domésticos. A empresa Bertin segundo a reportagem
(CULTIVAR, 2009) atuava como concorrente direto a JBS sendo a segunda maior empresa de
carne bovina do Brasil. Na época da fusdo, a Bertin possuia 38 unidades produtivas no Brasil e
no exterior. O Conselho Administrativo de Defesa Econémica (CADE) aprovou a aquisicao
somente em 2013. De acordo dados fornecidos pela (SCOT CONSULTORIA, 2009) e (LYGIA
e ALCIDES, 2009) a JBS antes da fusdo era responsavel em média por 22% dos abates
realizados no Brasil, apés a fusdo, a JBS-Bertin passou a representar cerca de 40% dos abates

em escala nacional.

Em 2010 a JBS registrou uma taxa de abate global superior a 86,0 mil cabecas/dia e com
faturamento liquido de R $55,1 bilhdes, proveniente da comercializagdo de produtos de carnes
(bovinas, suinas, aves e ovinas) e da comercializacdo de couros e produtos lacteos. A empresa
exerce atividade em todos os continentes do globo, alcancou a marca de 140 unidades de abate

e centenas de parceiros comerciais internacionais. (JBS, 2010)

4.4 A PRESENCA GLOBAL DA JBS E A OPERACAO DE CAMBIO NO MERCADO
INTERNACIONAL

Atualmente, a comercializacdo de moedas estrangeiras encontra-se em alta devido a
crescente taxa de exportacdo mundial, a variacdo do valor de uma moeda possibilita novas
oportunidades para gerar lucratividade. O mercado de cambio ganha um destaque cada vez
maior, as moedas estrangeiras representam oportunidades para novos investimentos. Em um
cenario com inimeros agentes financeiros internacionais, possuir receitas atreladas a diferentes
moedas permite explorar novas vantagens competitivas. A diversificagdo de receita oriunda de
novas moedas possibilita uma maior seguran¢a de uma reserva de valor, possuir recursos
estrangeiros oferece maior seguranca para o capital. Prospectar novos clientes internacionais

compde o papel expansionista da JBS.



A taxa de cambio reflete o valor de uma moeda perante a outra, inimeros fatores sociais,
politicos e econdmicos influenciam em fortalecer ou desvalorizar sobre o preco final. Os
beneficios perante uma desvalorizagdo cambial resultam no aumento das exportacdes em
detrimento das importacGes, possibilitando aos produtos da JBS maior indice de
competitividade no exterior e aumento dos precos em territorio brasileiro. A moeda brasileira
apresenta uma desvalorizacdo crescente agravada pela crise do Covid-19. O advento da
pandemia provocou instabilidade e incertezas em inumeros setores produtivos em escala
internacional, entretanto produtos classificados como essenciais e indispensaveis as
necessidades inadidveis como alimentag&o, saude e higiene tendem a apresentar maior demanda
devido a subita mudanca de héabitos dos consumidores preocupados em armazenar em grandes

quantidades desses produtos.

A receita liquida da JBS esta cada vez mais atrelada ao dolar, no quarto trimestre de
2020 a JBS segundo (INVESTING, 2021) apresentou lucro liquido de R $4,019 bilhdes, 65%
maior em relacdo ao mesmo periodo de 2019. Segundo os relatérios anuais da JBS, a aposta em
expandir suas operac¢des internacionalmente foi alavancada pela disparada do délar ante o real,
proporcionando um aumento expressivo em sua receita neste periodo. Para empresas
exportadoras como a JBS, a alta do dolar representa uma oportunidade para lucrar, incentivando
a exportacdo de carnes e entre outros produtos em seu catalogo. As flutuacGes cambiais
mediante a desvalorizacdo real incentivam a exportacdo. Segundo (RICARDO, 1817) através
do custo de oportunidade, os agentes tendem a realizar escolhas que proporcionam o melhor
beneficio em troca de um menor custo. Somente em 2020 segundo o0 (CANAL RURAL, 2020),
a JBS expandiu suas importacdes para ao menos 11 paises mediante ao cenario de retracao
econdmica apresentado por inimeras economias globais. Segundo o relatério da (JBS, 2020) a
empresa atualmente conta com 245 mil colaboradores, se tornando a segunda maior companhia
de alimentos em escala global e a primeira no setor de proteina mundial. No cenario
internacional, as empresas segundo (PORTER, 1986) buscam alcangar o status de “empresa
global” através da superag@o de uma identidade nacional. Desenrola-se uma transformacéo do
termo multinacional para transnacional, devido ao fato que empresas buscam transcender seus
limites territoriais ao adequar-se a cultura do local em que se encontram inseridas. As empresas
transnacionais atraves de processos de aquisi¢do, fusao e reinvestimento estratégico encontram-
se em constante expansao devido ao fluxo de investimentos prolongando sua permanéncia e

participacdo de mercado.



5. CONSIDERACOES FINAIS

Este artigo através de uma abordagem analitica busca identificar a trajetéria do
planejamento estratégico utilizado pela JBS em seu processo de internacionalizacdo. A insercdo
em novas realidades econdmicas visa 0 aumento de vendas e a ampliacdo de participacdo de
mercado a nivel global. A trajetoria de ascensdo internacional da empresa consistiu em uma

abordagem expansionista agressiva através de incorporagdes, aquisicOes e fusdes estratégicas.

No periodo de 1993 a 2005 a JBS-Friboi comeca os preparativos no mercado doméstico
brasileiro em busca de estabelecer primeiramente uma posicao de destaque em nivel nacional.
O processo de reestruturacdo visa a optimizagdo de processos internos e externos, a fim de
atingir um nivel de solidez mediante a aquisicdo de plantas de abate, evitar concorréncias

desnecessarias, reduzir o custo de transporte de gado e favorecer o superfaturamento.

A escolha da primeira aquisicdo internacional possui relagdo com a presenca da
distancia psiquica e cultural pelo grau de semelhanga mediante a realidade brasileira e a
realidade argentina. A partir da analise dos obstaculos a serem transpostos, adentrar em um
novo pais requerer também averiguar a relevancia de vantagens competitivas como a presenca

do Mercosul, flexibilidade operacional e as barreiras tributarias.

Desde sua criacdo em 1953, a empresa demonstra uma postura expansionista tanto no
Brasil quanto no exterior. A JBS através de aquisicdes e incorporagfes tornou-se um
conglomerado presente em inimeros segmentos do comércio mundial, a escolha do aumento
da eficiéncia produtiva impactou diretamente na lucratividade dos negécios da empresa, novos
mecanismos para a maximizar o lucro. Devido a postura de crescimento em escala
internacional. O Initial Public Offering (IPO) esta relacionado a um estagio de maturidade de
uma empresa, visa a prospeccao de novos negocios, possibilitando maior liquidez a seus s6cios
ou empreendedores. A JBS entrou oficialmente na Bolsa de Valores de Sdo Paulo em 2008, um
grande marco em sua historia, tornando-se o primeiro frigorifico do Brasil a abrir capital. A
JBS possui grande parte de sua receita atrelada ao délar, a elevada demanda por alimentos
somada a alta do dolar estimula a exportacéo, proporcionando maior rentabilidade.

A postura de mercado da JBS consiste no empreendedorismo agressivo a fim de
consolidar uma distribuicdo em escala global, atingindo o maior nimero possivel de paises com
intuito de adentrar de forma estratégica em novas realidades econdmicas favoraveis a seu

modelo expansionista. A escolha pela integracé@o vertical consiste em driblar certas barreiras



protecionistas, beneficiando a producdo doméstica apos a insercdo em uma nova localidade. As
barreiras tarifarias tendem a elevar os pregos de produtos estrangeiros, ao aplicar medidas
fitossanitarias a produtos importados eleva ainda mais o padrdo de qualidade e o custo do

produto final, restringindo a participacdo de empresas externas ao mercado doméstico do pais.

A empresa apresenta elevados indices de transnacionalidade, a inser¢do em setores
estratégicos do agronegdcio fortalece a cadeia produtiva da empresa mediante as aquisi¢des e
incorporacdes estratégicas demonstrando protagonismo no setor alimenticio global. A JBS,
busca através de uma postura progressiva e expansionista a consagracdo de um conglomerado
ativo e presente em inimeros segmentos produtivos no mercado mundial, alcangando o status

de player internacional.
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